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Véazeni c¢tenari,
spoleénost Kaufland ptisobi v Ceské republice

jiz 23 let. Nasim cilem byla vzdy spokojenost
zakaznika vychazejici ze Siroké nabidky
kvalitniho a cerstvého sortimentu za pFiznivou
cenu. PFi napliovani naseho podnikatelského
zaméru klademe také velky diraz na udrzitelnost
a spolecenskou odpovédnost, které se postupné
staly soucasti nasi firemni filozofie. Délame
maximum pro to, abychom jim plné dostali.

O to vice mé tési, ze vas mohu s vysledky nasi
odpovédné prdace seznamit prostfednictvim této
historicky prvni Zprdavy o udrzitelném rozvoji
spoleénosti Kaufland CR.

Zprava je vysledkem Gzké spoluprdace s fadou
zainteresovanych skupin. Patii mezi né predevsim nasi
zaméstnanci, zakaznici, dodavatelé, zastupci neziskového
sektoru a dalsi partnefi. Za jejich pfinos bych jim chtél
podékovat. S jejich pfispénim zprava transparentné
zohlednuje jiz dosazené milniky i zavazky nastavené

do budoucna. Sama o sobé se tak stava jednim z pilifd
trvale udrziteIného rozvoje nasi spolecnosti a dalezitym
zakladem pro jeho pokracovani. Ziskavame v ni

formalni ramec, na jehoz zdkladé mizeme pravidelné
analyzovat a hodnotit vysledky jednotlivych opatreni,

a odhalovat tak pfipadny prostor pro optimalizaci.
Soucasné ji mizeme vnimat i jako prostfedek k ocenéni
kazdodenniho nasazeni vsech zaméstnancl napfic celou
spolecnosti, ktefi svou praci posiluji jeji odpovédnost

a udrzitelnost.

Zavazali jsme se, ze do konce roku 2025 snizime mnozstvi
plastu minimalné o 20 %. V roce 2019 jsme k tomuto

cili ucinili vyznamné kroky. Vylistovali jsme jednorazové
plastové tasky a zakaznikdm nabidli nEKOneény sacek.
V nasem sortimentu jiz nenajdete jednordazové plastové
nadobi. Vatové tycinky s plastovym stfedem jsme
nahradili jejich ekologickou variantou. Diky zavedenym
opatfenim usetfime v Useku ovoce zelenina az 100 tun
plastu ro¢né. Napriklad jako jediny obchodni fetézec

v Ceské republice prodavame celoroéné saldtovou
okurku bez plastového obalu. S ohledem na nas dalsi
zavazek - do roku 2025 neprodavat vejce z klecového
chovu - jiz nyni pochdazi dvé tretiny nabizenych vajec

z chovt s podestylkou. Zaroven pfi vyrobé produktd
nasich privatnich znacek nesmi byt vyuzity vejce pravée
z klecového chovu.

PFi pfepravé zbozi snizujeme uhlikovou stopu a zvysujeme
podil lokélnich produktl v nasi nabidce. Jednim z vystupl
tohoto trendu je nase nejnoveéjsi privatni znacka
K-Jarmark se sortimentem vyhradné od ceskych vyrobcu.
Ostatné za spoluprdci s lokalnimi vyrobci jsme ziskali
ocenéni v Diamantové lize kvality. Pravé férové vztahy

v dodavatelském fetézci jsou pro nas stézejni. Jako jedini
jedné@me s lokalnimi péstiteli ovoce a zeleniny s predstihem.
Tento unikatni postup je farmafri velmi vitan. Kromé jistoty
odbéru mohou efektivnéji naplanovat své investice, osevni
postupy Ci péstebni etapy.

Nase spolecnost se fadi mezi nejvétsi zaméstnavatele

v Ceskeé republice. Je pro nas kli¢ové, abychom viem nasim
zaméstnanclm poskytli ty nejlepsi pracovni podminky.
Nabizime jim stabilitu, férovost a moznost kariérniho rdstu.
Klademe dlraz na vzdélavani a pfijemné pracovni prostredi.
Jen v lonském roce jsme zahdjili tfi dlouho pfipravované
projekty modernizace pracovnich prostor. Rad bych vyzdvihl
i praci nasich davérnikd, ktefi se kazdy den potkavaji se
svymi kolegy po celé Ceské republice a sdileji s nimi jejich
pracovni podnéty i osobni zdlezitosti. Vsechna realizovana
opatfeni se odrazila i v udéleném prestiznim ocenéni Top
Employer.

Otazky ochrany zivotniho prostfedi a udrzitelnosti jsou

pro ndas také velmi ddlezité. Sledujeme moderni trendy

a klademe ddraz na inovace. Jsme proto velmi hrdi

na to, Ze diky nejnovéjsim technologiim maji nase nové

a modernizované prodejny minimalni dopad na Zivotni
prostfedi. Moderni technologicka feseni nam napfiklad
umoznuiji efektivné snizovat mnozstvi CO, nebo recyklovat
teplo pomoci rekuperacnich jednotek. Nase prodejny jsou
vybaveny LED osvétlenim a chladici jednotky jsou opatfeny
dvermi, které setfi az 30 % energie. Kazdym rokem roste

i pocet prodejen vybavenych rychlodobijeci stanici pro
elektromobily.

Také spolecenska odpovédnost je pro nas tématem, jemuz
prikladame velky vyznam. V mistech, kde pdsobime, chceme
byt dobrym sousedem. Proto ¢inime mnozstvi aktivit

ve vztahu ke spole¢nosti a neziskovému sektoru. Stali jsme
se vyznamnym partnerem Ceského hokeje. Zahdjili jsme
projekt vystavby komunitnich zahrad u nasich prodejen.
Diky dlouhodobé finanéni a materialni pomoci jsme jistotou
pro nase neziskové partnery. Spolu s nasimi zakazniky jsme
ve vanocni sbirce ziskali rekordnich 10 000 000 K& na pomoc

nevidomym a zrakové postizenym.

Podrobnégjsi ohlédnuti za nasim rokem 2019 najdete
na nasledujicich strankach. V&fim, ze to pro vas bude
zajimavé cteni. A uvitdm, kdyz nds na nasi cesté

k udrzitelnosti doprovodite.

Stefan Hoppe,
CEO spoleénosti Kaufland Ceska republika
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Tato zprava je dalsi z ddlezitych

krokd na nasi cesté k udrzitelnosti

a spolecenské odpovédnosti. Jejim
prostfednictvim se mizete seznamit

s nasimi dlouhodobymi zavazky v oblasti
odpovédného podnikani. Obsahuje

priklady konkrétnich opatreni, kterd jsme

prijali, i klicové ukazatele, které hodnoti,
jak se nam vytycené cile dafi naplhovat.
Vydanim této zpravy zvysujeme
transparentnost nasich aktivit.

' Zprava byla vypracovéana dle metodiky GRI
(Global Reporting Initiative) ve verzi Core.

" Pfedmétnym subjektem je spolecnost Kaufland
Ceska republika v.o.s. se sidlem na adrese
Bélohorska 2428/203, Praha 6 - Bfevnoy, 169 00
(ICO: 25110161).

| Spoleénost patfi do skupiny Schwarz se sidlem
v némeckém Neckarsulmu.

| Zpréava se tyka obdobi obchodniho roku 2019,
ktery je vymezen od 1. 3. 2019 do 29. 2. 2020.

' Jedna se o prvni zpravu, kterou nase spoleénost
vydava. Obdobnou zpravu tohoto zaméreni
a rozsahu budeme vydavat pravidelné jednou
za dva roky.

| K identifikaci kli€¢ovych témat jsme vyuzili principG
materiality, zahrnuti zGéastnénych stran, kontextu
udrzitelnosti a Gplnosti, s jejichz pomoci jsme byl
schopni definovat klicova témata na zakladé jejich
dulezitosti pro zajmové skupiny a vyznamnosti
dopadu spoleé¢nosti Kaufland CR. S ohledem
na kvalitu prezentovanych dat a informaci jsme
se Fidili principy pfesnosti, rovnovahy, jasnosti,
porovnatelnosti a spolehlivosti.

' Data a informace prezentované ve zpravé se

tykaji prodejen a aktivit spole¢nosti Kaufland
na Gzemi Ceské republiky. Dopady spoleénosti
jsou hodnoceny na Grovni spolecnosti,

v dodavatelském fetézci privatnich znacek

a na darovni primarnich dodavateld.

" Vybrané ukazatele zpravy byly auditovany

nezavislou auditorskou spolecnosti Deloitte.

ZAJIMA VAS vic?
Mate dotazy, naméty

a pripominky k nasemu
pFistupu k odpovédnému
a udrzitelnému podnikani?
Uvitame, kdyz se na nds
obratite prostfednictvim
nasledujicich kontaktu:

@0

Firemni komunikace
Kaufland Ceska republika
Bé&lohorska 203

169 00 Praha 6 - Vypich

800 165 894

(bezplatna zakaznicka linka)

kontakt@kaufland.cz

press@kaufland.cz
(kontakt pro novinare)


mailto: kontakt@kaufland.cz
mailto: press@kaufland.cz
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DULEZITE
UDALOST]I
ROKU 2019

ROK 2019 PRINESL RADU
DULEZITYCH UDALOSTI, KTERE
SE ZAPSALY DO HISTORIE NASI
SPOLECNOSTI.

. .................................................... SBIRKA PRO SVETLUSKU

TOP EMPLOYER 2019

Ziskali jsme ocenéni TOP EMPLOYER 2019

na narodni i celoevropské Grovni. Tento prestizni
titul udéluje mezindrodni institut Top Employer
na zakladé komplexniho hodnoceni personalni
politiky a celkového pfistupu spolecnosti

k zaméstnancdm.

100 TUN USETRENEHO PLASTU

Az 100 TUN PLASTU JSME V ROCE 2019 USETRILI
diky opatfenim zavedenym v Gseku ovoce/zelenina.
Jsme jedinym obchodnim fetézcem v Ceské republice,
ktery celoro¢né prodava salatové okurky bez
plastového obalu. Zakaznici si u nds mohou rovnéz
zakoupit tzv. nEKOneény sacek, nasi ekologickou
alternativu k jednorazovym plastovym sackdm.

GRSk

Nasi zakaznici darovali ve VANOCNI SBIRCE PRO
SVETLUSKU 2019 REKORDNICH 9 070 500 KC.
Kaufland ¢astku dorovnal na vyslednych

10 000 000 Ke. Cely vytézek pomUize nevidomym

a slabozrakym po celé Ceské republice.

.. ................................................ PARTNER CESKEHO HOKEIJE

Stali jsme se HRDYM PARTNEREM CESKEHO
HOKEIJE. Znacka Kaufland je nyni pevné
spojena s narodnim tymem, nejvyssi tuzemskou
hokejovou soutézi, parahokejem, mladeznickymi
projekty, univerzitnim i Zzenskym hokejem a také
s anketou Zlata hokejka.

133. PRODEJNA R R R R SRR

V Ostrové jsme OTEVRELI NASI 133. PRODEJNU

A DALSICH PET PRODEIJEN - v Blansku, v Kladng,

v Ostravé-Vitkovicich, v Praze-Podbabé a Praze-
-Palmovce - JISME ZMODERNIZOVALI. Pri stavbé
novych a modernizaci stavajicich prodejen klademe
dlraz na trvalou udrzitelnost a Setrny pfistup k pfirodé.

BEZ JEDNORAZOVYCH PLASTU SRERRERRERRErr e r P P e PP r PP T PP PP

Splnili jsme svij zavazek. Na konci roku 2019

jsme VYRADILI ZE SORTIMENTU VESKERE
JEDNORAZOVE PLASTOVE NADOBI | VATOVE
TYCINKY s plastovym stiedem. V nasich prodejnach
jsme také prestali nabizet jednordazové plastové tasky.
P¥i nasich akcich a ochutnavkach pouzivame kelimky
a pribory z biodegradabilnich materiald.

MOJE PRVNI VOLBA RERERRRE R R L L L L L PR P PP P PP PP PP PR PP .»

Odstartovali jsme KOMUNIKACNi KAMPAN MOJE
PRVNI VOLBA. Hlavni myslenkou konceptu je
ddraz na nas osobni pfistup ke kazdému zakaznikovi
i zaméstnanci. V duchu motta strategie ,Kaufland
osobné&” se v televiznich spotech a na dalsich
reklamnich materidlech objevuji nasi skutecni

zaméstnanci.

M@@ ﬁrt/mf volba

............................................................. K-JARMARK
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Uvedli jsme na trh NOVOU NARODNI PRIVATNI
ZNACKU K-JARMARK. Jeji kvalitni produkty
pochazeji od nejlepsich ¢eskych vyrobcd, s nimiz ma
Kaufland dlouholeté zkusenosti.

Spustili jsme zcela NOVY CSR PROJEKT. U nasich
prodejen v Kutné Hofe a Praze-Podbabé jsme otevreli
prvni KOMUNITNI ZAHRADY. Zajemci zde mohou
na vyvysenych zahonech bezplatné péstovat bylinky,
ovoce, zeleninu ¢i sousedské vztahy.

................................................... 20 LET OD OTEVRENi

Hned DVANACT NASICH PRODEJEN OSLAVILO
20 LET OD SVEHO OTEVRENI. Byly to prodejny

v Dé&c¢ing, v Havifové, v Jihlavé, v Karlovych Varech,
v Liberci, v Opavé, v Prostéjové, v Sumperkuy,

v Teplicich, v Trutnové, v Trebici a v Usti nad Labem.
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KAUFLAND JE PREDNI EVROPSKOU
RETAILOVOU ZNACKOU A SILNOU,

O KAUFLANDU STABILNI OBCHODNI SPOLECNOSTI

S PUSOBNOSTI V OSMI ZEMICH.

Kromé Némecka a Ceské

republiky Gspé&sné provozuje

svou sit prodejen na Slovenskuy,

v Polsku, v Chorvatsku,

v Bulharsku, v Rumunsku > 1 300 PRODEJEN

a noveé i v Moldavii. K zavéru

reportovaného obdobi se jednalo >132 000 2-vesrnancy
celkem o vice nez 1300 prodejen

s vice nez 132 000 zaméstnanci, 17 oistriBucnicH cenTer

dale 17 distribucnich center

a 5 modernich masozavodd. B vasozavon

KAUFLAND JE
SOUCASTI SKUPINY
SCHWARZ, JEDNE

Z PREDNICH
OBCHODNICH
SPOLECNOSTI

V EVROPE.

4
| N

| Kaufland

133 PRODEJEN
13 751 ZAMESTNANCU

2 DISTRIBUCNI CENTRA

1 MASOZAVOD

427 411 m2 CELKOVE PRODEINI PLOCHY

Na konci roku 2019 v Ceské republice pod znaé¢kou Kaufland
pUsobilo 133 prodejen, 2 distribu¢ni centra, centrala a vlastni
masozdvod. Pocet zaméstnancd presahl 13 000.* Jiz v roce 2018
oslavila znacka Kaufland 50 let své existence a cesky Kaufland si
pripomnél 20. vyroci svého vzniku.

* Data jsou ocisténa o dlouhodobé& nepfitomné zaméstnance, vice informaci v Personalni Easti (29. 2. 2020).

1"



ORGANIZACNI

GRI102-18

12

STRUKTURA
SPOLECNOSTI

PREDSTAVENSTVO

Stefan HOPPE

generalni Feditel
Kaufland Ceska republika

Klara BENACKOVA
feditelka Spravy

ORGANIZACNI
STRUKTURA

Oliver GSCHWENDTNER
feditel Nékupu

CEO spolecnosti

Martin PITERAK

feditel Provozu a Logistiky

Ondrej REFKA

feditel Centrdlnich oblasti

L

___

L

Nakup Provoz a Logistika Sprava

Masozéavod

Lidské zdroje

__

Centralni oblasti

Firemni Sekretariat
komunikace & CSR

EKONOMICKE

UKAZATELE

OBRAT

CELKOVE
INVESTICE V CR

(zaplacené subjektam v CR)

SUMA
VYPLACENYCH
CISTYCH MEZD

(bez dani a odvod®)

DANE A ODVODY

HODNOTY
ZA ROK 2019:

58,9 d ke

= 4/5 odhadované ceny
za vystavbu nové linky metra D.

®

10 10 ke

= skolni obédy na cely rok pro

1666 666 déti.

2,8 id ke

= planované vydaje mésta
Olomouc v roce 2020.

fz[A

6,37 4 ke

= pfiblizné 9 sedmivozovych
souprav Pendolino.

=

OD ZALOZENI
SPOLECNOSTI
V ROCE 1998:

217 4. ke

= ekvivalent hodnoty
Ceskych bankovek a minci
v obéhu v roce 2020.

@'@

156,2 4 k¢

= 1026 km novych dalnic.

‘Gﬂn

30,5 0 ke

= celkovy rozpocet vladniho
grantového programu Nova
zelend Uspordm.

s

60,42 4 «:

= cena za vystavbu tfi
O2 Aren.

{

13
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NASE
HODNOTY

NASE FIREMNI HODNOTY JSOU NAS PRINCIP VEDENI
HLAVNIMI PRINCIPY, KTERE FORMUII

NASE CHOVANI. OVLIVNUIJTI NASE
VNIMANI, NASE ROZHODOVANI | NASE
KAZDODENNTI JEDNANI. POPISUJI, CO JE

DULEZITE A CO NAS MOTIVUIE. Komunikujeme srozumitelné

a objasnujeme souvislosti.

Odhalujeme a rozvijime
potencial nasich zaméstnanca.

Mizeme tak uskutechovat zmény a dosahovat O Jsme vykonni a dynamicti.

svych cild. S firemnimi hodnotami a principy

vedeni jsou sezndmeni vsichni zaméstnanci O Jedname férové a davéryhodné.
spolecnosti pfi nastupu do zaméstnani.

Za dodrzovani firemnich hodnot a zasad vedeni O Chovame se odpovédné

je odpovédné vedeni spolecnosti. a jdeme prikladem.

VYKON

Vysoky vykon je zdkladem
naseho Gspéchu. Vyzaduje ¢iny,
odhodlani, odvahu a nadseni.
To plati jak pro jednotlivce, tak
pro cely tym.

DYNAMIKA

Jsme dynamicti. Ve osvédcené
zdokonalujeme, nevyhovujici
optimalizujeme nebo
vytvafime néco zcela nového.
Jsme ochotni pfijmout zmény,
prosadit je v praxi a nést za né
odpovédnost.

FEROVOST —4———

Férovost je zalozena

na vzdjemné Gcté a respektu.
Je zakladnim kamenem
davéryhodné spoluprace.
Jediné férové mazeme trvale
dosahovat nasich cilG.

|4
| N

Kaufland
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NASE NOVA KORPORATNI
STRATEGIE

Bé&hem roku 2019 probéhlo nékolik workshop( za Gcasti
kolegli ze viech oddéleni nasi firmy. Spole¢né jsme
pojmenovali priority pro nas budouci rozvoj a na tomto
zakladé definovali novou strategii Kauflandu. Jasné

a jednoduse ji znazornuje obrazek strategického domu:
ma pevné zaklady, pét silnych piliFd, strop, stfechu

i komin.

TEAMWORK - Vsichni tdhneme za jeden provaz a jsme
soucasti jednoho Kaufland tymu.

CENA - Nase zboZi ma nejlepsi cenu, jsme jednickou na trhu.

GARANCE - Zakaznik u nas bude spokojeny s nakupem
i sluzbami, nakoupi to, pro co pfisel, a bude rychle odbaven.

ORIENTACE - Zdkaznik se na nasich prodejnach jednoduse
zorientuje a zbozi najde tam, kde ho ocekava.

KVALITA — Na@s sortiment je Siroky a kvalitni.
CERSTVOST - V Cerstvosti potravin a zboZi jsme nejlepsi.

KOMUNIKACE - Komunikace dovnitf i navenek spole¢nosti
zastfesuje viechny nase aktivity.

SLOGAN - ,Moje prvni volba” vyjadfuje celou nasi strategii:
chceme byt prvni volbou jak pro nase zaméstnance, tak
i zakazniky.

15
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COMPLIANCE

PORUSENI PLATNYCH PRAVNICH PREDPISU MUZE MIT

ZA NASLEDEK FINANCNI SKODY A ZTRATU DOBREHO
JIMENA KAUFLAND CESKA REPUBLIKA V.O.S. TOTO PORUSENI
MUZE DALE VEST | K NAROKUM NA ODSKODNENI
KONKRETNICH OSOB A TRESTNEPRAVNIMU STIHANI
JEDNOTLIVYCH ZAMESTNANCU NEBO CLENU ORGANU
SPOLECNOSTI. CINNOST SPOLECNOSTI A JEJICH
ZAMESTNANCU PROTO VYCHAZI ZE ZASADY:

,Dodrzujeme platné pravni
predpisy a vnitrni smérnice.”

Jedna se o hlavni firemni zasaduy, kterd je
zavaznd pro viechny zaméstnance. Spoleénost
a jeji vedeni se vyslovné zavazuji dodrzovat tuto
firemni zasadu a zajistovat jeji implementaci.

V tomto kontextu zavedla spolecnost
Compliance Management System (CMS),

ktery obsahuje zavazné standardy CMS. Ty
stanovuiji konkrétni pozadavky a prvky k zajisténi
odpovidgijici Grovné dodrzovani pravnich
predpist a vnitfnich smérnic. Nezbytnou soucdasti
CMS je to, Ze by se mélo zabranit porusovani
platnych pravnich predpist a vnitfnich smérnic

a nasledné by méla byt ddsledné sledovana

a trestdna zjist&na poruseni (,zasada nulové
tolerance”).

CMS se zaméfuje napfiklad na oblast boje

proti korupci/podvoddm, soutézniho prava

a ochrany osobnich Gdajd. Mezi opatfeni

CMS patii zejména vydavani a komunikace
pravidel (napf. pravidla tykajici se nakladani

s poskytnutymi dary a pravidla ochrany osobnich
Gdaja), realizace vzdélavacich aktivit a sledovani
vsech internich a externich naznakd mozného
porusovani pravnich predpist a internich
smernic.

Utvary spole&nosti odpovédné za oblast
compliance pfezkoumavaji Géinnost vyse
popsanych opatfeni. Kromé toho prosetruji

a objasnuji vSechny interni a externi naznaky
poruseni pravnich pfedpist a vnitfnich smérnic.

SKOLENI COMPLIANCE

Vsichni zaméstnanci s personalizovanou
e-mailovou adresou musi absolvovat online
Skoleni s nazvem Zaklady compliance.
Skoleni zaméstnancam poskytne

zakladni informace k tématu compliance

a ke kultufe compliance v Kauflandu. Kurz
je nutné opakovat jedenkrat za dva roky.

COMPLIANCE MANAZER

V pfipadé podezieni na poruseni compliance ¢i
jakychkoliv otazek tykajicich se dané tematiky se
muze kdokoliv prostfednictvim posty ¢i e-mailu
obratit na naseho compliance managera.

Ilgor KREMLA

Kaufland Ceska republika v.o.s.
Pravo & Compliance
Bélohorska 203

169 00 Praha 6

@ compliance@kaufland.cz

ADVOKAT-DUVERNIK

Kdokoliv mize v pfipadé poruseni smérnic
compliance vyuzit sluzeb naseho externiho
advokata-diveérnika, ktery vsechny podnéty
dtkladné prosetri. Advokat je povinen dodrzovat
mlcenlivost a osobni Gdaje ohlasovatele
zprostiedkuje pouze s jeho vyslovnym souhlasem.

Pavel PRAVDA

bnt attorneys-at-law s.ro.
Na Prikopé 859/22

110 00 Praha 1

@ pavel.pravda@bnt.eu

ONLINE OZNAMOVACI
SYSTEM BKMS®

BKMS® je platforma, kterd umozni komukoliv
kdekoliv na svété 24 hodin denné oznamovat
poruseni compliance. Veskera prijatd oznameni jsou
vyhodnocovana v pfisné ddvérném rezimu nasim
compliance manazerem.

Odkaz zde
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CZECH SUPERBRANDS 2019

Toto ocenéni jsme ziskali jiz po Sesté v fadé.
Kaufland patfi mezi nejlepsi znacky devadesati
zemi celého svéta, které se jim mohou

pysnit. O udéleni titulu rozhoduji novindfi,
profesionalové z réznych oblasti byznysu a také
zdkaznici. Pravé jejich preference a trvalou
velkou oblibu znacky odhalil spotfebitelsky
prdzkum renomované agentury GfK a potvrdila
odbornd komise Brand Council. Hodnoceni ma
nékolik kol a kritérii, jako jsou znamost firmy,
budovani brandu, inovace Ci prestiz.

TOP EMPLOYER 2019 CZECH REPUBLIC
A TOP EMPLOYER 2019 EUROPE

Za nasi praci v oblasti HR jsme obdrzeli prestizni
tituly Top Employer 2019 Czech Republic a Top
Employer 2019 Europe. Za odpovédny pfistup

k zaméstnancdam, férové pracovni prostredi,
odpovidajici odmény, benefity a moznost
kariérniho rlstu je udéluje mezinarodni

institut Top Employer. Viechna tato kritéria
Kaufland vnimé jako svou dlouhodobou prioritu
a zaméfuje se predevsim na talent management,
personalni planovani, naborovou politiku Ci

na rozvoj zaméstnancd a firemni kultury. Nejen
ziskané tituly dokazuji, Ze je tato strategie
spravnad a nese své ovoce. V kategorii Food

& Beverages Czech Republic ziskal Kaufland
Ceska republika ocenéni jako jediny zaméstnavatel.

V ROCE 2019 JSME DOSAHLI RADY
VYZNAMNYCH OCENENI. VNIMAME JE
JAKO POTVRZENI TOHO, ZE SVOU PRACI
DELAME DOBRE, A JSOU PRO NAS ROVNEZ
MOTIVACI, ABYCHOM | NADALE ZVYSOVALI
NASE USILI A ZLEPSOVALI SE.

TOP ZAMESTNAVATELE
(ASOCIACE STUDENTU A ABSOLVENTU
VYSOKYCH SKOL)

V anketé TOP Zaméstnavatelé dosahl Kaufland
na ctvrtou pricku. Vysledky ankety vychazeji ze
studie Asociace studentd a absolventd vysokych
Skol realizované ve spolupraci s vyzkumnou
agenturou GfK a dalsimi partnery z fad univerzit
a komerénich firem.

FIRMA PRO ZDRAVI

Na jafe 2018 byl Kaufland na ptdé Senatu
Parlamentu CR ocenén znaé¢kou Firma pro
zdravi. Z rukou mistopfedsedy Sendtu Ing. Iva
Barka, naméstkyné ministra zdravotnictvi CR
MUDr. Aleny Steflové a feditelky projektu pani
Yvony Hartlové pfevzal certifikat a kristalovy
Sperk. Ziskavaji je zaméstnavatelé, ktefi aktivné
podporuji zdravi svych zaméstnancy, a jsou

tak inspiraci v prosazovani zdravého Zivotniho
stylu na pracovistich. Kaufland se stal Firmou
pro zdravi na zdakladé svého interniho projektu
Zdravi nas bavi, slozeného ze série akdi,
workshopt a kurz(, b&éhem nichz se zaméstnanci
mimo jiné dozvi, jak se zdravé stravovat, jak
vybalancovat préaci a volny ¢as nebo jak ulevit
télu po celodenni ndmaze. Soucdsti programu
jsou také sportovni klani, fyzioterapeuticka
poradenstvi ¢i mamograficka vysetfeni. Velmi
Gspésny byl také certifikovany seminar Jak
prestat kourit.

FIRMA PRO ZDRAVI

DIAMANTOVA LIGA KVALITY

Diamantova liga kvality je spole¢nym
projektem Svazu obchodu a cestovniho ruchu
CR a Ministerstva pramyslu a obchodu, ktery
podporuje viada Ceské republiky a je soucasti
Narodni politiky kvality. Nezavisli auditofi

v ni hodnoti legislativni pravidla, hygienické
podminky nebo kulturu prodeje v jednotlivych
prodejndach. V roce 2019 byly ocenény 3 nase
prodejny: Ostrov, Tabor a Hodonin-Koneéna.
Hodoninska prodejna ziskala navic jesté zvlastni
cenu prezidenta SOCR CR.

.ﬁumh
¢

KUNIBOO - NEJLEPSI NOVINKA VOLBY
SPOTREBITELU 2019

Ocenéni Volba spotfebitelt se kazdoroéné
udéluje inovovanym vyrobkdm ¢i vyrobkm
nové uvedenym na Cesky rychloobratkovy trh.
Ocenéni Nejlepsi novinka roku 2019 ziskala nase
privatni znacka Kuniboo. Cela produktova fada
détského obleceni Kuniboo ma certifikaci GOTS
(Global Organic Textile Standard je nejpfisnéjsi
certifikace pro textilie vyrobené z organickych
textilnich vliaken). Certifikace garantuje podil
nejméné 70-100 % organické baviny vztazené
na celkové slozeni materialu. PFi baleni vyrobkd
se nevyuzivaji plastové obaly a materidly.

CESKA CHUTOVKA

V 11. roéniku soutéze Ceska chutovka obdrzelo
ocenéni sedm nasich masnych produktd. V Siroké
konkurenci zabodovalo nase Moravské uzenég,
Uzené vepiové filé, Moravskd krkovice, Uzeny
veprovy ocasek, Uzenad krkovice, Premium
rolovand plec a Bavorska masova klobasa

z masozavodu v Modleticich. V unikatni kategorii
Détska chutovka, o jejimz udéleni rozhoduiji

i samy déti, zvitézil K-Jarmark jogurt ovocny,
stfedné tucny s prichuti tfesni.

CLENSTVI

V ORGANIZACICH

KAUFLAND JE CLENEM
HOSPODARSKE KOMORY,
CESKO-NEMECKE OBCHODNI
A PRUMYSLOVE KOMORY

A CESKEHO SVAZU
ZPRACOVATELU MASA.

TAKE JSME POZOROVATELE
VE SVAZU OBCHODU
A CESTOVNIHO RUCHU.

NA MEZINARODNI UROVNI
JSME SE PRIPOJILI K UNITED
NATIONS GLOBAL COMPACT
A ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION.
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CSR
STRATEGIE

JAKO VYZNAMNA NADNARODNI
ZNACKA A VELKY ZAMESTNAVATEL
SI UVEDOMUIJEME SVE POSLANI.
CHCEME JIT OSTATNIM PRIKLADEM.
BYT VZDY O KROK NAPRED. STAT

V CELE SPOLECENSKY ODPOVEDNYCH
AKTIVIT. TUTO POVINNOST VNIMAME
JAKO SOUCAST NASI FILOZOFIE

A JEJI NAPLNOVANTI JE PRO NAS
NAPROSTOU SAMOZREJMOSTI.

| PROTO SE MOTTEM ZASTRESUJICIM
VSECHNY NASE SPOLECENSKY
ODPOVEDNE AKTIVITY STALO HESLO
,ROZHODUIJI CINY".

Jednotny pfistup je zarukou Gspéchu.
Ve vsech zemich, kde plsobime,
prijimame mezindrodni strategii CSR
definovanou ¢&leny predstavenstva
spole¢nosti Kaufland. Strategie
obsahuje 7 klicovych témat, z nichz
Zdrava vyziva a Domovina pro ndas
maji tu nejvétsi prioritu.

TEMA C.1: ZDRAVA VYZIVA
TOP PRIORITA:

O zasazujeme se o zdravy Zivotni styl,
zejména spravnou vyzivuy;

O siroky sortiment obsahujici zdravé
a certifikované produkty;

O neustale zvysujeme kvalitu naseho
sortimentu;

O sniZzujeme mnozstvi soli, tuku,
cukru a konzervantl v produktech
vlastnich znacek.

TEMA C. 22 DOMOVINA
TOP PRIORITA:

O nabizime sirokou $kalu mistnich
produktd a Gzce spolupracujeme
s regiondlnimi vyrobci a péstitel;;

O podporujeme nejriizngjsi aktivity
v mistech nasi plsobnost;j;

O jsme vyznamnymi partnery nékolika
neziskovych organizaci.

TEMA C. 3: KLIMA:

O prosazujeme odpovédné a efektivni
nakladani s pfirodnimi zdroji;

O zvysujeme nasi energetickou
acinnost, a tim vyznamné pfispivame
k ochrané klimatu;

O stavime ekologické prodejny, které
maji minimalni dopad na zivotni
prostredi.

TEMA C. 4: ZAMESTNANCI:

O vytvafime pracovni prostfedi

podporuijici talent nasich zaméstnancd,

jejich dalsi rozvoj a work-life balance;

O podporujeme diverzitu a férovy pfistup
k zaméstnancim;

O nabizime odpoviddgjici finanéni
ohodnoceni s moznosti rdstu a Sirokou
skalu benefitd.

TEMA C. 5: DODAVATELSKY
RETEZEC:

O zavazali jsme se k dodrzovani
Cestnych obchodnich praktik, dobrych
Zivotnich a pracovnich podminek
v dodavatelském Fetézci a k Setrnému
vztahu k Zivotnimu prostred;;

O podporujeme lokalni vyrobce;

O navazujeme dlouhodoba a synergicka
partnerstvi s nasimi dodavateli.

TEMA C. 6: DOBRE
ZIVOTNI PODMINKY
HOSPODARSKYCH ZVIRAT:

O aktivné se zasazujeme o dobré
Zivotni podminky hospodarskych
zvifat a tomu pfizpUsobujeme nase
interni normy;

O podporujeme zodpovédny chov.

TEMA C. 7: PRIRODA:

O podporujeme biologickou
rozmanitost a zavazali jsme se
chranit pfirody;

O prispivéme k ochrané a rozvoiji
pfirozeného prostredi.
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CSR
KOMPAS

300

CSR KOMPAS JE ZAKLADNI

DOKUMENT, KTERY URCUJE PRISTUP
NASI SPOLECNOSTI K TEMATUM
UDRZITELNOSTI. JEHO CILEM JE
ZACHOVANI JEDNOTNEHO PRISTUPU

K PROBLEMATICE CSR A ZAJISTENI
JEJIHO DLOUHODOBEHO POROZUMENI
NA UROVNI VSECH ZEMI. JE REVIDOVAN
A AKTUALIZOVAN VZDY NA KONCI
KAZDEHO OBCHODNIHO ROKU.
DOKUMENT JE K DISPOZICI VSEM
ZAMESTNANCUM NA FIREMNIM
INTRANETU. VEDLE TETO ZPRAVY JE CSR
KOMPAS JEDNIM Z DALSICH NASTROJU
TRANSPARENTNOSTI NASEHO PRISTUPU
KE SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI.

CSR Kompas sdruzuje
specifikace, minimalni
pozadavky, informace,
postupy a definuje:

O organizaci CSR ve firmé,

O firemni strategii CSR,

O management CSR,

O zplsob monitorovani
klicovych témat.

CSR POZICE VE FIRME

Udrzitelnost je zkratka soucasti nasi firemni
DNA. V uplynulych letech vzniklo nékolik
specialnich pracovnich pozic, které se zaméruji
na nas pristup k odpovédnému podnikani.

CSR MANAZER:

O zastfesuje téma udrzitelnosti a spolecenské
odpovédnosti v celé spolecnosti;

O podili se na spolupraci s neziskovym sektorem

a lokalnich aktivitach spolecnosti;

O je odpovédny za pfipravu reportu
o udrzitelnosti.

ODPADOVY A RECYKLACNI MANAZER:

O definuje a analyzuje procesy vedouci
ke snizeni odpady;

O realizuje projekty na podporu cirkularni
ekonomiky a recyklace;

O navazuje spolupraci s mysliveckymi
sdruzenimi ¢i zoologickymi zahradami.

SPECIALISTA ODPOVEDNY
ZA ENERGETICKY MANAGEMENT:

O zajistuje efektivni hospodareni s energiemi
a dodrzovani norem spliujicich certifikaci

ISO 50001:2007;

O provadi mésiéni analyzy spotfeb energii
ve vSech nasich budovach;

O informuje a edukuje nase zaméstnance.

DUVERNICI:

O na kazdodenni bazi komunikuji se
zaméstnanci napfic celou Ceskou republikou;

O informuji zamé&stnance o jejich pravech,
povinnostech, novinkach;

O Fesijejich pracovni, ale i osobni zaleZitosti.

CSR DATABANKA

Sdileni zkusenosti ndm umoznuje
realizovat jednotliva opatfeni efektivné.
Za timto Gcelem vyuZivame mezindrodni
CSR databanku, platformu dokumentujici
CSR aktivity napfic¢ jednotlivymi
oddélenimi ve viech zemich, kde Kaufland
pUsobi. Aktualizujeme ji dvakrat rocné

a dopliujeme konkrétni data tak, aby
mohla slouzit svému Gcelu:

O informovat o opatfenich
v jednotlivych zemich;

O poskytovat inspiraci;

O zaijistit sdileni know-how;

garantovat transparentnost.

Konkrétnim prikladem vyuziti CSR
databanky mize byt projekt komunitnich
zahrad, ke kterému nads inspirovali nasi
kolegové v Rumunsku.
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CSR UKAZATELE

Jednotliva oddéleni spolec¢né s nasim Controllingem pravideln& méfi desitky CSR
ukazateld. Ty jsou rozdéleny do 7 tematickych skupin a pomahaji néam vyhodnotit

Uspésnost jednotlivych opatfeni. Zaroven odhaluji prostor pro pfipadna dalsi zlepseni.

Pocet ukazateld

0 10 20

40 50 60

80 90

PRODUKTY

O JEJICH
DULEZITOSTI
SVEDCI FAKT, ZE
POCET MERENYCH
UKAZATELU
VZROSTL MEZI

ROKY 2018 A 2019

0354

2018
CELKEM
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2019
CELKEM

323

KODEX CHQVANi PRO
OBCHODNI PARTNERY

Podporujeme férové jednani mezi
podnikatelskymi subjekty a pfedevsim se

viemi osobami v dodavatelském fetézci. Proto
od svych soucasnych nebo potencidlnich
partnerd pozadujeme dodrzovani Kodexu
chovani pro obchodni partnery. Kodex plati

i pro vSechny subdodavatele a vychazi z téchto
obecné platnych mezindrodnich smérnic:

O Vseobecna deklarace lidskych prav OSN,
O Umluva o pravech dit&te OSN,
O principy UN Global Compact,

O smérnice OECD pro nadnérodni spoleénosti,

O zasady Mezinarodni organizace prace (ILO).

V roce 2020 byla vydana aktualizovana verze
Kodexu chovani skupiny Schwarz pro obchodni
partnery.

DARY ANEB PI?TSTUP
K NEZISKOVEMU
SEKTORU

Finanéni i materialni dary jsou dulezitou
soucasti podpory neziskovych organizaci.
Kaufland usiluje o dlouhodobou

a efektivni spoluprdci s t&mito
institucemi a je v této oblasti povazovan
za spolehlivého a dlvéryhodného
partnera, ktery cti nastavena pravidla

a uzaviené dohody.

Pfi spolupraci s neziskovymi organizacemi
se fidime mezindarodni smérnici

Spenden und Sponzoring jasné

definujici procesy v oblasti darovani

a sponzoringu. Navazanou spoluprdci

v zdjmu transparentnosti priibézné
vyhodnocujeme a v pfipadé darovani
vyznamnéjsich c¢astek pozadujeme

po nasich neziskovych partnerech report
o vyuziti jednotlivych dard.
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NO
POVERTY

SDG 1 - Konec chudoby

Tl

O Minimalni interni mzda

O Féerové podminky pro zaméstnance a osoby
v dodavatelském Fetézci
O Podpora produkté Fairtrade

ZERO
HUNGER

(¢ SDG 2 - Konec hladu

O Darovani potravin a spoluprace s potravinovymi
bankami
O Ucast v celonarodni Sbirce potravin

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

SDG 3 - Zdravi a kvalitni
—va Zivot

Péce o zaméstnance a zaméstnanecky program
Zdravi nas bavi

Ddraz na bezpeénost a ergonomii prace
Podpora work-life balance

Zdravé a kvalitni produkty

Spoluprdce s neziskovou organizaci Loono

ooooo O

Hygienické stanice na prodejnach

QUALITY
EDUGATION

SDG 4 - Kvalitni vzdélani

O Vzdélavani a rozvoj zaméstnancl

GENDER
EQUALITY

g SDG 5 - Rovnost muzl a zen

O Rovnocenné podminky v pfijimacim procesu
O Rovné mzdy a prileZitosti pro muze a zeny

GLEANWATER
AND SANITATION

SDG 6 - Pitna voda,
E kanalizace

O Instalace perlatord a udrZitelné hospodafeni
s pitnou vodou

O Cisticka odpadnich vod v masozdavodé

O Aktivné proti mikroplastdm

SDG 7 - Dostupné a cisté
energie

O Vyuziti solarnich paneld na prodejné v Pisku

O Podpora elektromobility

O Ekologické prodejny a certifikace 1ISO 50001

O Efektivni logistika a kamionové pfeprava s emisni
tfidou Euro 6

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

SDG 8 - Dustojna prace
a ekonomicky rast

o

O Rovné mzdy a prileZitosti pro muze a Zeny

O Férové podminky pro zamé&stnance a osoby
v dodavatelském Fetézci

O Davérnici

O Etické a odpovédné podnikani

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCGTURE

SDG 9 - Pramysl, inovace
a infrastruktura

O Budovani ekologickych prodejen

O Moderni technologie

O Projekty na podporu cirkularni ekonomiky
a recyklace

1 REDUCED
INEQUALITIES

O SDG 10 - Méné nerovnosti

Rovnocenné podminky v pfijimacim procesu
Rovné mzdy a prilezitosti pro muze a zeny
Zaméstnavani lidi s handicapem

Podpora neziskovych organizaci

Specidlni nakupni kose pro vozickdare

oooooo

Férové podminky pro zaméstnance a osoby
v dodavatelském fetézci

11 SUSTAINABLE CITIES

AND COMMUNITIES
SDG 11 - Udrzitelnd mésta

ﬁﬁéﬁ a obce

Snizovani mnozstvi odpadu

Budovani ekologickych prodejen s minimalni
zGtézi pro okoli

Podpora elektromobility

oo OO

Budovani komunitnich zahrad a instalace hmyzich
hotell

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION

“ii  SDG 12 - Odpovédna vyroba

m a spotfeba

Udrzitelné nakladani s pfirodnimi zdroji
Predchazeni vzniku potravinového odpadu
Spoluprace s lokalnimi vyrobci

Bezpecnost zaméstnanct

Odpovédné zachdazeni s lidmi v dodavatelském
fetézci

Odpovédny sortiment

Minimalizace chemikalii

OO0 OoOoooao

Predchdazeni vzniku odpadl

1 GLIMATE
ACTION

@ SDG 13 - Klimaticka opatFeni

O Udrzitelné nakladani s pfirodnimi zdroji
O Seteni pitnou vodou

O Vystavba ekologickych prodejen

O Moderni technologie

1 LIFE
BELOW WATER

SDG 14 - Zivot ve vodé

O ASC/MSC = certifikované ryby
O Aktivné proti mikroplastdm

15 LIFE
ON LAND .
SDG 15 - Zivot na sousi

Udrzitelné nakladani s pfirodnimi zdroji
Odpovédny sortiment

ooog

Budovani komunitnich zahrad

16 PEAGE, JUSTICE
AND STRONG

" SDG 16 - Mir, spravedinost
a silné instituce

Y,

Etické a odpovédné podnikani
Davernik
Moznost vyuzit bezplatné zakaznické linky

oooao

Férové podminky pro zaméstnance a osoby
v dodavatelském Fetézci

1 PARTNERSHIPS

FOR THE GOALS
SDG 17 - Partnerstvi
@ ke splnéni cilt

0 PFijeti REset plastové strategie
O Prijeti zavazku ke klecovému chovu slepic

29



S
N
S
=
=
S
=
.
o~
=
~
=

=
b=
~——

— k A
] IFI‘;F?I%"T‘ " I illll_:l:-l: , g
e -~
Be°at |

[ gy
ML LN Sl




GRI 102-40 | GRI 102-42 | GRI102-43 | GRI 102-44 | GRI 102-46 | GRI 102-47

32

CINNOST KAUFLANDU MA DOPAD NA CELOU RADU ZAINTERESOVANYCH
SUBJEKTU A NAOPAK. PATRI MEZI NE PREDEVSIM NASI ZAMESTNANCI, ZAKAZNIC],
DODAVATELE, POLITICI, NOVINARI CI NAPRIKLAD ZASTUPCI VYBRANYCH
NEZISKOVYCH ORGANIZACI A VEDECKYCH INSTITUCI. ABYCHOM ZJISTILI, KTERA

TEMATA UDRZITELNOSTI JSOU PRO NAS A NASE STAKEHOLDERY NEJDULEZITEJS],

ROZHODLI JSME SE VYUZIT PRINCIPU MATERIALITY.

Formou dotaznikového Setfeni jsme oslovili
stakeholdery nasi spoleénosti a pozadali je

o stanoveni vyznamnosti pro 24 klicovych témat
udrzitelnosti, kterd byla definovana na zdkladé
nasi CSR strategie a hodnotového fetézce.

DOTAZNIKOVEHO

VYZKUMU SE
ZUCASTNILO TEMER

1900

STAKEHOLDERU.

Nasledné probéhl celodenni workshop top
managementu nasi spolecnosti. V jeho pribéhu
vedeni spoleénosti posuzovalo dopad nasi firmy
na jednotliva témata. Na zakladé vysledkd
dotaznikového setfeni a interniho workshopu
byla vytvofena matice vyznamnosti, ktera urcila
hlavni témata materiality pro tento report.

PREHLED ZAPOJENYCH STAKEHOLDERU:

zdkaznici = 1400,
zaméstnanci = 411,
dodavatelé = 81,

zastupci neziskového
sektoru = 3,

zastupci akademického

prostredi = 1.

MATICE DULEZITOSTI

Dulezitost z vnéjsiho pohledu (zainteresované strany)

4,9

4,6

4,3 - Hranice vyznamnosti
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Dopady spole¢nosti Kaufland

NEJDULEZITEJSI TEMATICKE OKRUHY V OBLASTI CSR
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Poskytovani informaci o plvodu a péstovani/vyrobé
produktl

ZpUsoby stravovani/zivotni sty

Podpora domacich/regiondlnich produktd

Obaly a ndkupni tasky setrné k zivotnimu

prostfedi/omezeni plastd

Bezpecénost a zdravi zaméstnancd

Omezeni/eliminace chemickych latek/skodlivin v produktech
Trvale udrzitelné zemédélstvi

Dodavatelsky fetézec/vyroba Setrnd k Zivotnimu prostfed;,
klimatu a zdrojdm

Predchazeni vzniku odpadd z potravin

Produkty setrné ke klimatu

Dobré Zivotni podminky zvifat

Ochrana zivotniho prostfedi v provoznich procesech
Odpovédny zaméstnavatel

Spoleéenskd angazovanost vici lidem a Zivotnimu prostfedi
ve své zemi

Socidlni odpovédnost za zdravi a vyzivu

Socidlni standardy/pracovni/Zivotni podminky
v dodavatelském fetézci/ve vyrobé

Zelena logistika
Biodiverzita v misté pusobisté
Ochrana klimatu/energeticka tGcéinnost ve firmé

Znacka udrzitelnosti na produktech/rozsifovani sortimentu
udrzitelnych produktd

Potravinové intolerance/produkty pro alergiky

MATERIALNI TEMA

POSKYTOVANI
INFORMACI O PUVODU
A PESTOVANI/VYROBE
PRODUKTU

SEZNAM KLICOVYCH TEMAT:

KOMENTAR

Oznaceni produktd ma velky dopad na nase zakazniky a konecné spotrebitele.
| proto jedna@me maximalné transparentné, dodrzujeme veskeré zakonné
pozadavky a poskytujeme zdkaznikdm dostatek informaci o jejich pavodu,

slozeni a bezpecném pouzivani.

str. 80-81, 86-87, 89

ZPUSOBY
STRAVOVANI/ZIVOTNI
STYL

Vnimame odpovédnost za zdravi nasich zakaznik. Podporujeme zdravy Zivotni
styl a nabizime siroky sortiment zdravych a certifikovanych produktd. Myslime

také na zdkazniky s potravinovou intoleranci. Své produkty u nas najdou alergici,
celiaci ¢i zakaznici s intoleranci laktdzy. Zaméfujeme se také na Sirokou nabidku

sortimentu pro vegany a vegetariany.

str. 83, 86, 88-89, 92-97

PODPORA DOMACICH/
REGIONALNICH
PRODUKTU

Nasim zakaznikam chceme nabizet to nejlepsi z Ceské republiky. Pocet lokalnich
produktl v nasem sortimentu proto meziro¢né roste. Potvrzuje to nase nové
zavedena privatni znacka K-Jarmark, kterd nabizi produkty pouze od ceskych
vyrobcl. Unikatni je také nas pristup k lokalnim producentlim ovoce a zeleniny,
se kterymi jako jediny fetézec uzavirdme péstitelské smlouvy na rok dopfedu

a garantujeme jim tim pfedem stanoveny odbér.

str. 85,139, 143-149

OBALY A NAKUPNI Nadmérna produkce plastovych obalt ma dlouhodobé negativni dopad str. 104-109
TASKY SETRNE na Zivotni prostFedi. | proto jsme se zavézali do roku 2025 snizit mnoZstvi plastu
K ZIVOTNIMU minimalné o 20 %. S heslem ,Rozhoduji ¢iny” jsme ucinili prvni vyznamné kroky
PROSTREDI/OMEZENI na cesté ke stanovenému cili.
PLASTU
BEZPECNOST Jsme si védomi naro¢nosti jednotlivych pracovnich pozic. | proto je pro nas str. 70-75
A ZDRAVI naprosto klicové podporovat zdravi nasich zaméstnancl a zajistit jim bezpecné
ZAMESTNANCU pracovni prostfedi. Pribézné modernizujeme zazemi pro nase zaméstnance
a investujeme do ergonomickych zafizeni. Velky diraz klademe i na vyvazenost
osobniho Zivota a prace.
PREDCHAZENI VZNIKU | Plytvani potravinami je fenomén dneéni doby. Roéné skoné&i az miliony tun str- 98-99
ODPADU Z POTRAVIN potravin v odpadu, pficemz nadmérna produkce mnohdy ohrozuje Zivotni
prostfedi. Chceme jit prikladem. Proto zavadime a prabézné zdokonalujeme
opatfeni, kterd predchazeji vzniku potravinového odpadu.
ODPOVEDNY Dlouhodobé patfime mezi nejvétsi zaméstnavatele v Ceské republice. | proto str. 38-75
ZAMESTNAVATEL kazdy den napliujeme pfisna ocekavani tisict nasich zaméstnancd. Chceme
pro né byt stabilnim zaméstnavatelem, ktery nabizi atraktivni praci s moznosti
rdstu. Prestizni mezindrodni ocenéni Top Employer je pro nas dikazem, Ze jsme
na spravné ceste.
SOCIALNI Nase podnikani ma primy dopad na miliony lidi v dodavatelském fetézci. Je pro str. 138-142
STANDARDY/ nas stézejni, aby bylo viem zajisténo bezpecné pracovni prostredi, odpovidajici
PRACOVNI/ Zivotni podminky a férové ohodnoceni. Razantné odmitdme nucenou praci,
ZIVOTNI PODMINKY diskriminaci ¢i zaméstnavani déti. | proto po viech nasich dodavatelich a jejich
V DODAVATELSKEM subdodavatelich vyzadujeme dodrzovani Kodexu dodavatele.
RETEZCI/VE VYROBE
OCHRANA KLIMATU/ str. 110-124

ENERGETICKA
UCINNOST VE FIRME

Klimatické zmény nds stavi pfed spoustu vyzev, kterym musime denné Celit.
Proto napfic¢ celou firmou hledame neustdle cesty, jak byt maximalné udrzitelni.
Investujeme do modernich technologii, optimalizujeme logistické cesty a pfi
vystavbé novych prodejen klademe ddraz na jejich ekologické aspekty. Vsechny
nase budovy jsou navic certifikovany dle ISO 50001, ¢imz disledné méfime jejich

energetickou Gcinnost.




NAS|I STAKEHOLDERI

SKUPINA STAKEHOLDERU | TEMATA ZAIMU ZPUSOB KOMUNIKACE

ZAKAZNICI O produkty 0 webové stranky 0 Poskytovani informaci o pdvodu a péstovani/
0 sluzby spolecnosti vyrobé produktd
0 slevy 0 socialni sité (Facebook, 0 Zpusoby stravovani/zivotni styl
O udalosti Instagram) 0 Podpora domacich/regionalnich produktd
o0 kvalita a Cerstvost o YouTube o Obaly a nakupni tasky setrné k zivotnimu
produktd o LinkedIn prostfedi/omezeni plastd
0 dostupnost produktt O letak 0 Predchdazeni vzniku odpadt z potravin
0 cenova politika O newsletter 0 Ochrana klimatu/energeticka Géinnost ve firmé
O udrzitelnost 0 mobilni aplikace
0 specialni udalosti
o reklama
o0 zdkaznické centrum
o0 informace na prodejné
o prézkumy
ZAMESTNANCI 0 novinky ze spolecnosti 0 intranet 0 Bezpecnost a zdravi zaméstnancl
O projekty spolecnosti O interni Casopis o Odpovédny zaméstnavatel
o0 administrativni O nasténky
a organizaéni informace o firemni konference
o firemni benefity o dotazniky
O péce o zdravi 0 interni udalosti
a bezpecnost 0 pifimé e-maily
O pfijemné pracovni 0 telefonni hovory
prostredi O newsletter
O vzdélavani a prilezitosti o LinkedIn
rozvoje o kariérni stranky
0 uddlosti 0 socialni sité (Facebook,
Instagram)
o0 YouTube
O uvitaci den
o skoleni
OBCHODNI PARTNERI O spoluprace O pfimé e-maily o Obaly a nékupni tasky setrné k zivotnimu
A KONZULTANTI O projektova komunikace o telefonni hovory prostfedi/omezeni plastd
0 podminky spoluprace 0 osobni meetingy 0 Socialni standardy/pracovni/Zivotni podminky
v dodavatelském Fetézci/ve vyrobé
0 Ochrana klimatu/energeticka Géinnost ve firmé
DODAVATELE O produkty 0 pfimé e-maily o0 Podpora domacich/regiondlnich produktt
O sluzby o telefonni hovory o Obaly a nékupni tasky setrné k zivotnimu
O uddlosti 0 osobni meetingy prostfedi/omezeni plastd
O letak 0 Predchazeni vzniku odpadt z potravin
0 podminky partnerstvi 0 Socialni standardy/pracovni/Zivotni podminky

v dodavatelském fetézci/ve vyrobé
o Ochrana klimatu/energeticka Géinnost ve firmé
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SKUPINA STAKEHOLDERU | TEMATA ZAJMU ZPUSOB KOMUNIKACE

NOVINARI

[m}]

[m}]

spoluprace

komunikace jednotlivych
témat

kvalita poskytovanych
informaci

[m]
[m]
[m]
)

tiskové zpravy
tiskové konference
pfimé e-maily
telefonni hovory

o o

O 0O 0o

Poskytovani informaci o pavodu a pé&stovani/
vyrobé produktd

ZpUsoby stravovani/zivotni styl

Podpora domacich/regionalnich produktd
Obaly a nékupni tasky setrné k Zivotnimu
prostfedi/omezeni plastd

Bezpecnost a zdravi zaméstnancl
Predchazeni vzniku odpadu z potravin
Odpovédny zaméstnavatel

Socidlni standardy/pracovni/zivotni podminky
v dodavatelském Fetézci/ve vyrobé

0 Ochrana klimatu/energeticka acinnost ve firmé
ZASTUPCI VEREINE O legislativa O pfimé e-maily 0 Poskytovani informaci o pdvodu a péstovani/
SPRAVY o dané O psand korespondence vyrobé produktd
o reporting o telefonni hovory o Podpora domacich/regionalnich produktd
O transparentnost O osobni meetingy 0 Obaly a nékupni tasky Setrné k Zivotnimu
0 compliance 0 webové stranky prostredi/omezeni plastd
spolecnosti 0 Bezpecnost a zdravi zaméstnancl
0 Predchézeni vzniku odpadd z potravin
o Odpovédny zaméstnavatel
o Socidlni standardy/pracovni/zivotni podminky
v dodavatelském Fetézci/ve vyrobé
o Ochrana klimatu/energetickd acinnost ve firmé
NEZISKOVE O dary O pfimé e-maily 0 Poskytovani informaci o pdvodu a pé&stovani/
ORGANIZACE 0 spoluprace O telefonni hovory vyrobé produktd
O sponzoring O osobni meetingy o0 ZpUsoby stravovani/zivotni styl
O zapojeni mistnich komunit o Podpora domacich/regionalnich produktd
o udrzitelnost o Obaly a nékupni tasky setrné k zivotnimu
0 sortiment prostfedi/omezeni plastd
0 Predchazeni vzniku odpadt z potravin
0 Ochrana klimatu/energeticka acinnost ve firmé
FINANCNI INSTITUCE O transparentnost o finanéni reporty o Odpovédny zaméstnavatel
O reporting O pfimé e-maily o Socidlni standardy/pracovni/zivotni podminky
o0 dodrzovani podminek o telefonni hovory v dodavatelském Fetézci/ve vyrobé
O Zzivotaschopnost podnikani | O osobni meetingy

LOKALNI KOMUNITA

OO0 ooao

pracovni prilezitosti
lokalni zapojeni
dary

sponzoring

Zivotni prostiedi

0O0OO0O0OO0OO0OO0OOoODoO0Ooaoao

webové stranky
spolecnosti

socialni sité (Facebook,
Instagram)

YouTube

LinkedIn

letak

newsletter

mobilni aplikace
specialni uddlosti
reklama

kariérni stranky
zakaznické centrum
informace na prodejné
prazkumy

lokalni noviny

Poskytovani informaci o pavodu a pé&stovani/
vyrobé produktd

ZpUsoby stravovani/zivotni styl

Podpora domacich/regionalnich produktd
Obaly a nékupni tasky setrné k zivotnimu
prostfedi/omezeni plastd

Odpovédny zaméstnavatel

Ochrana klimatu/energeticka acinnost ve firmé
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NASI
ZAMESTNANC]

JAKO JEDEN Z NEJVETSICH
ZAMESTNAVATELU V CESKE
REPUBLICE JSME SI VEDOMI NASI
SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI
VUCI ZAMESTNANCUM. VIME, ZE
USPECH NASI FIRMY STOJI KAZDY
DEN NA TEMER 13 000 AKTIVNICH
ZAMESTNANCICH, KTERI PRO
KAUFLAND PRACUJI NAPRIC
CELOU CESKOU REPUBLIKOU -

V NASICH OBCHODECH, SKLADECH,
MASOZAVODE Cl CENTRALE.

Jsme odhodlani nasim zameéstnancdm
neustale poskytovat ty nejlepsi pracovni
podminky, které budou podporovat
zdravou firemni kulturu, férové pracovni
prostfedi a nadseni pro praci. Chceme,
aby vsichni nasi zaméstnanci byli

na svoji praci v Kauflandu hrdi. Striktné
odmitame jakoukoliv formu diskriminace
a podporujeme diverzitu.

Za dodrzovani veskerych zakonnych
norem je odpovédné Personalni oddéleni
spolec¢né s oddélenim Revize, které se
zaméruje predevsim na bezpecnost
prdace. Jednotlivé personalni procesy jsou
upraveny v internich a mezinarodnich
smérnicich. Vsechny smérnice maji
zaméstnanci k dispozici v procesnim
nastroji ARIS.

GRI 102-8

e — D

NASIM ZAMESTNANCUM NABIZIME
STABILITU, ODPOVIDAJICI BENEFITY,
ALE | MOZNOST BUDOVAT KARIERU.
DIKY SILNE HUMAN RESOURCES
POLITICE KOMPLEXNE POKRYVAME
VSECHNY KLICOVE PERSONALNI
OBLASTI - NABOR ZAMESTNANCU,
PECI O ZAMESTNANCE, JEJICH
ROZVO) A SKOLENI, BEZPECNOST
PRACE A ZAJISTENT ODPOVIDAJICI
WORK-LIFE BALANCE.




POCET ZAMESTNANCU
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POCET ZAMESTNANCU DLE JEDNOTLIVYCH KRAJU

KRAJ POCET ZAMESTNANCU DOBA URCITA DOBA NEURCITA
2018 2019 2018 2018

Hlavni mésto Praha 1548 1545 6 13 1542 1532
Stfedocesky kraj 1663 1770 8 38 1655 1732
Jihocesky kraj 802 789 21 25 781 764
Plzerisky kraj 366 382 - 6 366 376
Karlovarsky kraj 296 382 14 14 282 368
Ustecky krqj 1181 1260 10 17 1171 1243
Liberecky kraj 464 486 8 36 456 450
Kralovéhradecky kraj 637 665 - 1 637 664
Pardubicky kraj 480 5N 3 2 477 509
Kraj Vysocina 540 613 - 3 540 610
Jihomoravsky kraj 1212 1367 6 5 1206 1362
Olomoucky kraj 1355 1467 27 30 1328 1437
Moravskoslezsky kraj 1568 1727 38 42 1530 1685
Zlinsky kraj 718 787 6 14 712 773

CELKEM 12 830 13 751 147 246 12 683 13 505
JEDNOTLIVE ZAMESTNANECKE UROVNE DLE VEKU

UROVEN 0

018 019 018 019 018 019

Generalni feditel spolecnosti - - 1 1 - -
Jednatelé spole¢nosti - - 2 1 2 2
4. manazerska Groven (feditelé oblasti) - - 5 8 1 1
3. manazerska Groven (vedouci oblasti) 2 3 55 54 9 9
2. manazerska Groven (vedouci Gseku na centrale, vedouci obchodniho

domu + odborny expert) = 2 173 179 1 2
1. manazerska Groven (prvni Groven Fizeni - vedouci oddéleni na centrale/

filialce, vedouci smén v logistice a masozavodé + odborny specialista) o7 s o3 295 “ 48
Asistenti prodeje, odborni asistenti, referenti... 381 4 309 5684 5976 2539 2 636

CELKEM

904

4 404




STEJNA SANCE

GRI 102-8

42

TYP PRACOVNICH UVAZKU

Rok 2018 PY PY

*

Plny Gvazek 5024 2 355 7379
Caste&ny Gvazek 4 440 10M 5451
9 464 3366 12 830

Plny Gvazek 4983 2 368 7 351
Castecny avazek 5045 1355 6400
10 028 3723 13751

Vyznamnou ¢ast ¢innosti nasi spolecnosti
vykondvaji zaméstnanci Kauflandu.

Data jsou ocisténa o dlouhodobé nepfitomné
zaméstnance, napr:

nemoc/pracovni neschopnost/nepracovni
Uraz/pracovni Uraz/karanténa/osetfovani
¢lena rodiny = 90 dnij,

uvolnéni ze zaméstnani = 90 dni,

ostatni = 90 dni, napf. neomluvena absence,
zakladni vojenska sluzba atd,

matefska dovolena a rodiCovska dovoleng,
sabbatical.

PRO VSECHNY

TOUHA PO USPECHU A OCHOTA
CINIT KAUFLAND KAZDYM

DNEM LEPSIM JE TO, CO NAS
VSECHNY MOTIVUIE - BEZ
OHLEDU NA SOCIALNT STATUS,
PRESVEDCENI, PUVOD, POHLAV],
SEXUALNI ORIENTACI NEBO VEK.
ROVNE ZACHAZENI A SPOLUPRACE
S UCTOU JE PRO NAS BEZNOU
PRAXI A TU TAKE VYZADUJEME.
JEDNAME S RESPEKTEM A BEZ
PREDSUDKU. UZNAVAME ODLISNE
OSOBNOSTI NASICH ZAMESTNANCU
A PODPORUJEME NAS SPOLECNY
ROZVOI.

Kazdy ma u nas
stejné Sance prevzit
zodpovédnost
ajednat
samostatné.

SILNE ZENY, SILNE
VEDENI

V oblasti vedeni jsme jiz dosahli rovnovahy.
Polovinu nasich vedoucich pozic stfedniho
a vyssiho managementu napfic¢ firmou
zastavaji zeny.

ROVNE MZDY
PRO MUZE
A ZENY

Je pro nas dulezité, abychom

MANAGEMENT viem poskytovali stejné Sance
a mzda vychazela vyhradné
z Cinnosti a odpovédnosti - bez
ohledu na pohlavi.
Top management 4 3 1
Vyssi management 9 4 5
Management 662 321 341
Pocet zaméstnancl 13 751 3723 10 028

&) ZCELEHO svEra
ODETVRTKA 212,

v
\/S'emzfﬁw

Festival inspirace

VSEM ZENAM

Jsme partnery festivalu Vsem Zenam, ktery propojuje
Uspésné zeny z byznysu. Jeho cilem je sdileni zkusenosti,
inspirace, podpora v zaméstnani a pomoc pfi
vybalancovani pracovniho a osobniho Zivota Zen.
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DRUH INVALIDITY

ZAMESTNAVANI LIDI
S HANDICAPEM

Podporujeme zdravotné
znevyhodnéné spoluobéany.

Jen v roce 2019 nase spolecnost
zaméstnala 354 lidi s handicapem.
Spliuje-li osoba s handicapem
pozadavky pro danou pozici, mize
se zUcCastnit vybérového fizeni

na pfislusnou pozici.

INVALIDITA I. STUPNE
INVALIDITA Il. STUPNE
INVALIDITA Ill. STUPNE

OSOBY ZDRAVOTNE ZNEVYHODNENE

SPOLUPRACI_E S NEZISKOVOU
ORGANIZACI RYTMUS

Kaufland spolupracuije jiz od roku 1998 s neziskovou organizaci
Rytmus, kterda se vénuje vyrovnavani prilezitosti pro lidi se
zdravotnim znevyhodnénim. Organizace poskytuje individudlni ¢i
flexibilni podporu, kterd zahrnuje personalni poradenstvi ¢i pracovni
asistenci. Zjednodusuje se tim navazani vztahu a komunikace

s novym pracovnikem.

V ROCE 2018 JSME V KAUFLANDU
VYTVORILI NOVOU PRACOVNI
POZICI - KOMUNIKACNI
PORADCE NEBOLI DUVERNIK.
PET DUVERNIKU AKTUALNE
NAVSTEVUJE KAZDY PRACOVNI
DEN V TYDNU JEDNOTLIVE
PRODEJNY A PROVO?ZY.

SE ZAMESTNANCI REST RUZNE
DRUHY PODNETU A ZALEZITOSTI -
OD PRACOVNICH AZ PO OSOBNI.

Tvlj nazor se pocita.

Jejich cilem je nalézt sch@dna Feseni,

v€as rozpoznat potencidlni konflikty,
monitorovat celkovou pracovni atmosféru
a podporovat zaméstnance ve slozZitych
Zivotnich a pracovnich situacich. Mési¢né
absolvuiji az 1800 rozhovord, které jsou
vzdy anonymni. Setkat se s ddvérnikem je
mozné na pracovisti i mimo néj.

KDE JIZ DUVERNICI POMOHLI:

Jeden den volna navic pro zaméstnance
provozu v rdmci vanocnich svatkda.

Podpora zaméstnanctl v pfipadé
extrémnich situaci, napf. amrti &i tézky
araz v rodiné.

Mediatofi v pfipadé konfliktnich situaci.

Instalace studanek na piti v oddéleni
Frische - pitny rezim je ted dostupnéjsi.

Pracovni oble¢eni na prodejnach - nové
obleceni se jiz testuje v Némecku.

ANKETA PULS

Od 3. do 28. ¢ervna probéhla podruhé zaméstnanecka
anketa PULS. Prostiednictvim dotazniku jsme se zeptali
nasich kolegd, jak jsou spokojeni s Kauflandem jako
zaméstnavatelem. Konkrétné nas zajimalo

5 tematickych oblasti - celkova spokojenost, komunikace,
tym, vedeni a doporuceni Kauflandu jako zaméstnavatele.
Jednoduchy dotaznik nam pomohl ziskat obraz celkové
nalady a spokojenosti nasich zaméstnancl. Diky zpétné
vazbé mame moznost potvrdit si spravnost predchozich
opatreni ¢i objevit prilezitosti ke zlepseni. Soucasti ankety
jsou i nasledné tymové workshopy, kde se hodnoti jeji
vysledky a navrhuji opatreni vedouci ke zlep3seni.
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ODBORY
A KOLEKTIVNI
SMLOUVA

NASE SPOLECNOST V ROCE 2018
UZAVRELA NOVOU PODNIKOVOU
KOLEKTIVNI SMLOUVU.

Smlouva upravuje prava viech zaméstnanct
v pracovnépravnich vztazich, prava

a povinnosti odborovych organizaci

a zaméstnavatele a zpUsob jejich
spoluprace a soucinnosti. Vztahuje se

na vsechny odborové organizace pusobici

u zaméstnavatele a ma platnost pro obdobi
od 1. 6. 2018 do 31. 5. 2021.

Kolektivni smlouva také definuje benefity
a zdakladni naroky viech zaméstnancl

(100 %). Jednim z nich je pravo uchdazet se
o volné pracovni misto u zaméstnavatele

jesté predtim, nez bude nabidnuto externimu

uchazedi.

ZAMESTNANCU

Momentem, kdy se z uchazece stane novy
kolega, konci také nas naborovy proces.
MylIné by se mohlo zdat, Ze jde o pouhé
vystaveni pracovni pozice, provedeni
pohovoru a nasledné prijeti uchazece. Cely
proces je vSak mnohem propracovanéjsi

a spolupracuje na ném vice oddéleni

napfic spolecnosti. Jsme samoziejmé radi,
pokud volné pozice mlzeme obsazovat
kandidaty z fad vlastnich zaméstnancd,

a podporovat tak jejich rozvoj nebo pomoct
k profesni zméné. Nutno viak podotknout,
Ze pro interni uchazece plati stejnda pravidla
a prochdzi tim samym naborovym procesem
jako uchazeéi externi. Zadni uchazeéi nejsou
nijak zvyhodnovani ¢i naopak. Nas naborovy
proces je zcela transparentni a férovy.

PROCES I}IABORU
UCHAZECE

Nase spolecnost pracuje se systémem
SuccessFactors.

V pfipadé, Ze jiz vedouci daného oddéleni Ci
pfimy nadfizeny vi, ze bude obsazovat volnou
pozici, kontaktuje naborového pracovnika, s nimz
si definuje pozadavky, které by mél uchazec
splnovat. Poté vystavi pozadavek na obsazeni
volné pozice v SuccessFactors.

Recruiter vytvofi a zvefejni inzerci interné €i
externé na rdznych pracovnich portalech.
Dalsim krokem je predvybér vhodnych uchazecd
a nasledny vybér ze strany nadfizeného, ktery
do systému zada zpétnou vazbu - tedy zda

si uchazece bude chtit pozvat k osobnimu
pohovoru ¢i nikoli. Uchazece kontaktuje
ndborovy pracovnik a domluvi se s nim

na terminu pohovoruy, ktery bude vyhovovat
obéma stranam.

POCET NOVYCH ZAMESTNANCU

Vybérové fizeni byva obvykle dvoukolové a je
vzdy postaveno na principu ¢tyf o¢i. Pohovoru
se zpravidla Géastni pfimy a disciplinarni
nadfizeny nebo ndborovy pracovnik a pfimy
nadfizeny. Ukonéeni néborového procesu
nastava v momenté telefonického informovani
uchazece o pfijeti & jeho zamitnuti (vyrozuméni
uchazeé obdrzi také elektronicky). Po tfech
mésicich od pfijeti uchazece na pozici nebo jeho
zamitnuti se osobni Udaje uchazece automaticky
anonymizuji.

019
PO
Pocet novych zaméstnancl 8766 - 8212 -
Pocet novych zaméstnancl - muzi 3064 34,9 % 2 956 36,0 %
Pocet novych zaméstnancl - zeny 5702 651% 5256 64,0 %
Pocet novych zaméstnancl pod 30 let 5511 62,9 % 5321 64,8 %
Pocet novych zaméstnancl nad 30 let véetné a pod 50 let 2 381 272 % 2271 27,7 %
Pocet novych zaméstnancl nad 50 let véetné 874 9.9 % 620 75%
ODCHODY ZAMESTNANCU
019
PO
Odchody zaméstnanct 38N - 3093 -
Odchody zaméstnanct - muzi 1297 34,0 % 1029 333%
Odchody zaméstnanct - zeny 2 514 66,0 % 2 064 66,7 %
Odchody zaméstnanct pod 30 let 1518 39,8 % 1209 391%
Odchody zaméstnanct nad 30 let véetné a pod 50 let 1666 43,7 % 1361 44,0 %
Odchody nad 50 let véetné 627 16,5 % 523 16,9 %

Pocet novych zaméstnanct a odchody nevyhodnocujeme dle jednotlivych kraja.
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ONBOARDING

Zapracovani novych zaméstnanct je jednou

z nasich priorit. Jen kvalitné zapracovany
zaméstnanec, tzn. zaméstnanec, ktery ma
vsechny znalosti a dovednosti potfebné pro svoji
prdci, maze podavat plny pracovni vykon.

V Portalu pro vzdélavani je kazdému
zaméstnanci z nasich prodejen vytvoren
individudlni plan zapracovani.

Na zakladé pracovni pozice, na kterou se
zaméstnanec zapracovavd, jsou definovany
potfebné znalosti a dovednosti, jez ma v rémci
zapracovani ziskat, a to v idedlnim pofadi

a s uréenim casu, ktery bude potfebovat.

Zapracovani je postaveno na efektivni kombinaci
samostudia formou e-learningu a na né
navazujiciho procvi¢ovani v praxi. Po celou dobu
zapracovani novacka provazi jeho nadfizeny,
popf. dalsi zkuseni zaméstnanci, ktefi se podileji
na jeho zapracovani a poskytuji mu zpé&tnou
vazbu.

UVITACI DEN NA CENTRALE

Kazdy zaméstnanec v ramci prvniho dne
detailné projde se svym nadfizenym plan svého
zapracovani. Druhy pracovni den v mésici se
pro nové zaméstnance centraly kond uvitaci
den, na kterém dostanou nasledujici informace:

o Uvitaci prezentace o skupiné Schwarz
a Kaufland Ceska republika (30 minut).
o Cipovani dochazky (60 minut).

o Predstaveni Firemni komunikace & CSR
(30 minut).

o Sezndmeni s generdlnim feditelem
a strategii firmy (60 minut).

o IT podpora (30 minut).

o Navstéva a prohlidka prodejny na Vypichu
(60 minut).

o Obecné informace - firemni benefity,
pracovni prostfedi, vzdélavani (90 minut).

MZDOVA
POLITIKA

MINIMALNI INTERNI MZDA

Nase spolecnost ma stanovenou minimalni
interni mzdu, kterou garantuje bez ohledu na to,
zda se jednd o pracovniky prodejen, logistiky,
masozavodu ¢i centraly. Minimalni nastupni
mzda zaméstnancl v provozu na nejnizsi pozici
asistenta prodeje na plny Gvazek ¢ini 24 000 K&
hrubého. Tato minimalni nastupni mzda plati pro
celou Ceskou republiku.

FEROVA MZDA

Pro nas jako férového zaméstnavatele je
dllezité, aby atraktivni ohodnoceni odpovidalo
objektivnim kritériim a odvedené praci - a to
nezavisle na pohlavi. Muzi a zeny na stejné pozici
maji zarucenu stejnou mzdu.

PRESCASY

Kaufland nasleduje trend dnesni doby. Kazda
odpracovand minuta je evidovana. PresCasy

se snazime kompenzovat predevsim v podobé
nahradniho volna. Timto podporujeme work-life
balance nasich zaméstnancu.

MINIMALNI MZDA
V ROCE 2019 V CR

13 350

HRUBEHO

MINIMALNTI INTERNI
MZDA V KAUFLANDU
V CR 2019

24 000

HRUBEHO

MZDOVE STUPNE

Pro kazdou funkci jsou definovany 4 mzdové
stupné - nastupni mzda, 2 mezistupné a funkéni
mzda. Variabilni odménovani, zavislé na vzniku
urcitych okolnosti jako napf. prémie, je vyjimkou.
Ustanoveni pro zaclenéni do mzdovych skupin
nejsou diskriminacni a mimo jiné jsou nezavisla
na pohlavi, ndbozenském vyznani, véku, sexualni
orientaci, handicapu nebo etnickém plvodu
uchazece/zaméstnance. Mzdové stupné jsou
zavislé od vykonavané funkce a jsou stanoveny
v brutto éastkach.

49

o
1
o
<
[
(U]



ZAMESTNANECKE

GRI 401-2

BENEFITY

ZAKLADNIM KAMENEM
KAZDE SPOLECNOSTI JSOU
SPOKOJENI ZAMESTNANCI.
PROTO NABIZIME

NASIM SOUCASNYM

A POTENCIONALNIM
ZAMESTNANCUM ZAJIMAVE
VYHODY V PODOBE
BENEFITU.

JEDEN TYDEN DOVOLENE NAVIC

Od druhého kalendafniho roku trvani
pracovniho poméru ma zaméstnanec narok

na jeden den dovolené navic za kazdé
odpracované Ctvrtleti v pfedchozim roce.

Od tfetiho kalenddafniho roku trvani pracovniho
poméru ma zaméstnanec jiz narok na 5 tydnd
dovolené v kalendafnim roce.

Dale po dosazeni 14, 16 a 18 let trvani
pracovniho poméru naleZi zaméstnanci dalsi
den dovolené navic.

VANOCNI BALICEK

Kazdy aktivni zaméstnanec obdrzi pfed Véanoci
jako pozornost vanocni balicek.

PRISPEVEK NA SVATEBNI KYTICI

Zaméstnanci maji moznost si nechat
proplatit ¢astku az do vyse 1000 K¢ za
svatebni kytici.

PRISPEVEK K NAROZENI DITETE

Pfi narozeni ditéte zaméstnavatel poskytuje
prispévek ve vysi 1000 Ke.

BABY BALICEK

Kromé pfispévku 1000 K¢ k narozeni ditéte
pro rodic¢e obdrzi kazdé novorozené nasich
zaméstnancl maly darek v podobé balicku
obsahujici détské kosmetické produkty znacky
Bevola.

SABBATICAL

Narok na cerpani sabbaticalu maji zaméstnanci,
ktefi odpracuji minimalné 5 let u firmy.

Jde o0 moznost dlouhodobého odpocinku

od pracovnich povinnosti v podobé& neplaceného
volna v délce 1 az 3 mésicu.

NASE STRAVENKA

Prispévek pro zaméstnance dle zaméstnanecké
Grovné 44 K& na stravenky v hodnoté 80 K¢
za odpracovany den (minimaln& 5 hodin).

MULTISPORT KARTA

Prispévek vSem zaméstnanclm na sportovni

a relaxaéni aktivity. Kazdy drzitel karty mze
denné navstivit jedno z témér 700 sportovnich
a relaxaénich zafizeni v celé Ceské republice
zamérenych na wellness, posilovani, plavani,
tenis, squash, jégu, tanec, cvi¢eni s détmi
ajiné.

ODMENA ZA JUBILEUM

Po dosazeni 10 let trvani pracovniho poméru
nalezi zaméstnanci Kauflandu vérnostni
prispévek ve vysi 50 % zakladni mésiéni mzdy
platné v mésici dosazeni jubilea. V pfipadé
dosazeni jubilea 25 let je vérnostni pfispévek
ve vy5i 100 % zdakladni mé&siéni mzdy.

Minimalni vyse prispévku je 12 000 K¢.

SOCIALNI VYPOMOC

Zaméstnancdm nebo nejblizSim pozistalym
po zemfelém zaméstnanci maze byt na jejich
zadost poskytnuta nenavratna socialni
vypomoc celkem az do vyse 25 000 K¢.

O vypomoc je mozné zadat, pokud
zaméstnanec zemrel nasledkem pracovniho
Urazu ¢i nemoci z povolani nebo pokud

se pozustali dostali do nezavinéné tizivé
socialni situace.

V pfipadech zivelnich pohrom, nahlého amrti

v roding, dlouhodobé nemoci nebo pfechodné
zaméstnancem nezavinéné tizivé socidlni situace
mUzeme poskytnout zaméstnanci na jeho
zadost individualné navratnou beziroénou
zapujcku v maximalni vysi 20 000 K& na konkrétni
udalost. Zaméstnanec je povinen potfebu
poskytnuti pajcky a jeji uziti zaméstnavateli

na jeho zadost fadné dolozit.

DULEZITE OSOBNI PREKAZKY
NA STRANE ZAMESTNANCE

Nad ramec zakonnych narokd poskytujeme
zaméstnanclm pracovni volno s ndhradou
mzdy v nasledujicich pfipadech:

NAROZENI DITETE - k pfevozu manzelky
(druzky) do zdravotnického zafizeni a zpét
a k Gcasti pfi porodu poskytujeme volno

s ndhradou mzdy na jeden den.

UMRTI - pfi Gmrti manzela, manzelky, druha
nebo druzky, partnera nebo ditéte poskytujeme
volno s ndhradou mzdy na 3 dny a dalsi den

k GCasti na pohfbu.

DOPROVOD - k doprovodu zdravotné
postizeného ditéte do zafizeni socidlnich

sluZeb nebo do skolského zafizeni samostatné
zfizeného pro Zdaky se zdravotnim postizenim

s internatnim provozem a zpét poskytujeme jen
jednomu z rodinnych pfislusnikd pracovni volno
s ndhradou mzdy na nezbytné nutnou dobu,
nejvyse vsak na 15 dnd v kalendarnim roce.

PRIPLATKY ZA PRACI V NOCI

Kromé zakonnych narokd je zaméstnancdm
poskytovan pfiplatek ve vysi 100 K¢ za kazdou
sménu, pokud zaméstnanec v ramci smény
odpracoval alespon 6 hodin v noc¢ni dobé.

ODSTUPNE NAD RAMEC ZAKONIKU PRACE

Zaméstnanclm, u nichZ dochazi k rozvazani
pracovniho poméru vypovédi danou
zaméstnavatelem z ddvodd uvedenych v § 52
pism. a) az c) zakoniku prace nebo dohodou

z tychz davody, je podle odpracovanych let
poskytovano odstupné nad ramec zakoniku
prace. Konkrétné se jedna o zaméstnance, ktefi
u spolecnosti odpracovali alespoi 5 let.

VYHODY OD NASICH PARTNERU

Nasi zaméstnanci mohou vyuzit i vyhod, které
poskytuji nasi partnefi:

0 sleva na zdjezdy u cestovni kancelare
Exim Tours,

o sleva v siti hoteld Oreq,

0 sleva pfi jizdé vlakem Leo Express, dalsi
vyhody od spole¢nosti EON, Opel ¢i O2.
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JAKO VYKONNA SPOLECNOST
NABIZIME RUZNE MOZNOST]
KARIERNIHO VZDELAVANI

A RUSTU. ABY NASI ZAMESTNANC]
MOHLI PRI PLNENT UKOLU
OSOBNOSTNE | PROFESNE RUST,
PODPORUJEME JEJICH VZAJEMNOU
VYMENU ZKUSENOSTI A ROZVOL.
VZDELAVANI VYCHAZI Z POTREB

A CILU FIRMY, ZAROVEN VSAK
RESPEKTUJE INDIVIDUALNI POTREBY
ZAMESTNANCU.

V ra@mci nasi firemni kultury podporujeme
vedouci pracovniky v podavani zpétné vazby
pfi pravidelnych hodnoticich pohovorech.
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Zaméstnanci maji moznost
vzdélavat se v mnoha oblastech: o
odborné znalosti, soft skills,

manazerské dovednosti, nechybi ani

pocitacové kurzy ¢i jazykova vyuka.

Vzdélavani zajistuji kvalitni a zkuseni

lektofi renomovanych vzdélavacich

instituci, pfipadné interni lektofi

z fad odbornikd a manazert

spolec¢nosti Kaufland. Vzdélavaci

akce jsou pfipravovany ,na miru”

na zakladé konkrétnich pozadavkd

nasich zaméstnancd.

e g

TALENT MANAGEMENT

Jako férovy zaméstnavatel nabizime
transparentni proces hodnoceni a podpory

- talent management. Béhem pravidelnych
rozhovord maiji nasi kolegové a vedouci
zaméstnanci moznost si navzdjem poskytnout
oboustrannou zpétnou vazbu k jejich spolupraci
a vykonu. Vysledkem téchto rozhovorl je
nastaveni individualniho planu pro profesionalni
a osobni rozvoj kazdého zaméstnance.

MANAZERSKY PROGRAM
USPESNE VEDENI
PRODEINY

V Eervnu jsme zahdjili manazersky program
Uspésné vedeni prodejny. Rozvojovy program
posiluje manazerské role jednotlivych oblastnich
vedoucich a fediteld obchodnich domd.
Uéastnici programu sbiraji praktické zkusenosti
ve Ctyfech modulech, které se tykaji jejich
rozvoje a manazerskych dovednosti. Na konci
obdrzi kazdy Géastnik individualni rozvojovy
plan. Tim je zaruceny dalsi rozvoj i po skoncéeni
programul.

JEDNOTLIVE MODULY:
Prosazovani procest a konceptua.
Ciselné ukazatele.

Prace s persondlni strukturou.

Dalsi rozvoj vedoucich zaméstnancd.
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K-SKOLA FRISCHE

Skoleni a rozvoj zaméstnanct patfi k prioritam
nasi spolecnosti. Pro nasSe experty v oblasti
Frische jsme pfipravili ro¢ni vzdélavaci program
K-skola Frische, jehoz cilem je zvysit jejich
praktické dovednosti i teoretickou odbornost

v Useku Cerstvych potravin.

K-skola Frische je unikatni cesky projekt. Jsme
prvni zemi v ramci Kauflandu, ktera skoleni pro
Usek Frische v tomto rozsahu redlizuje.

Vyukovy plan je sestaven tak, aby zaméstnanci
ziskali co nejvice znalosti v Gseku Frische

z pohledu prodejny i vyrobniho procesu. Rozsifi
si odbornost v oblasti obsluznych pultl (maso,
uzeniny, syry, lahadky), samoobsluznych pultd
(maso, drabez), dovednosti vedeni a fizeni,
prodejni dovednosti i znalosti HACCP (Hazard
Analysis and Critical Control Points) a legislativy.
Na podzim se K-skola Frische zamé&Fi na oblast
ovoce a zeleniny, backshopu, procesu, systému
a planovani personalu.

PC KURZY

Pro zaméstnance pfipravujeme nékolikrat

rocné nabidku pocitacovych kurzd. Nabizime
standardni kurzy MS Office: Excel, Word ¢i
PowerPoint. Ty jsou vypisovany pravidelné.
Konani kurzu a pocet termind zavisi na poptdvce.
Existuje také moznost realizovat kurzy, které
nejsou ve standardni nabidce.

ONLINE VZDELANI

Vzdélavani zaméstnanct realizujeme z velké
¢asti formou nasi vlastni e-learningové
platformy Portdl pro vzdélavani, diky némuz
vzdélavame nase zaméstnance v souladu

s novymi trendy:

interaktivni audiovizudIni forma vyuky;

aktualni, jednotné, spravné informace pro
témér 13 000 nasich kolegy;

vyuka pfimo na pracovisti;

¢asova flexibilita - zamé&stnanec si sam urcuje
dobu vyuky;

kazdy zaméstnanec se mUze ucit svym
tempem;

zaméstnanec mda okamzitou zpé&tnou vazbu
diky kontrolnim otazkam v prlbéhu vyuky.

JAZYKOVE VZDELAVANI

Kaufland podporuje jazykovou vybavenost
svych zaméstnancUl. Prispévky na jazykové
vzdélavani jsou primarné vyuzivany pro vyuku
némeckého jazyka. Standardni vyse pfispévku
je 5 000 K& na obdobi Sesti mésicu. Prispévek je
mozné vyuZit pro firemni podobu vyuky, tj. jedna
se o individualni nebo skupinovou jazykovou
vyuku realizovanou v misté pracovisté. Mozné
je vybrat sii z nabidky vefejnych jazykovych
Skol nebo soukromych lektort s zivnostenskym
opravnénim.




UCNI

Je vice zpUsobd, jak u nas zacit kariéru. U¢Adm,
jejichz u€ebni obor souvisi s ¢innosti nasi firmy,
nabizime moznost absolvovat jednorazovou
nebo dlouhodobou praxi. V pfipadé dlouhodobé
odborné praxe - praktického vyucovani -
vyuzivaji nase prodejny odborné skoly a ucilisté
pro obor prodavaé/obchodnik/operator
skladovani.

Béhem studia si tak uéni mohou ovéfrit své
teoretické znalosti v redlném pracovnim
prostfedi. Vedle praktickych dovednosti ziskavaji
ucni i zajimavé motivaéni odmény, ¢im lepsi
zndmku z praxe dostanou, tim vétsi odménu
Ziskaiji.

Tém nejlepsim pak nabizime po konci studia
ndastup do pracovniho poméru.

SOUTEZ UCNU

Kazdy rok pofadéme pro uéné z nasich prodejen
soutéz. U¢astnici maji moznost poméfit své

sily se svymi vrstevniky a vyhrat lakavou cenu.
Nejprve si uéni ovéri své teoretické védomosti

v pisemném testu. Poté soutézi v praktickych
dovednostech, napf. v jizdé s paletovym vozikem,
kde prokazou svou rychlost a zruénost. Body
ziskavaji i béhem discipliny ,kartonovy Fez” nebo
ve znalosti bezpecnostnich prvka.
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PODPORUJEME
REZNICKE REMESLO

V Kauflandu chceme zachovat tradici v dnesni

dobé opomijeného reznického fremesla.
Studentdm oboru feznik-uzenar nabizime
moznost sezndmit se s prostredim naseho
moderniho masozavodu, vyzkouset si praci

s inovativnimi technologiemi a motivaéni systém
odménovani. U¢ni v souladu s uéebnimi plany

a osnovami vykonavaji praktické vyucovani

a na zakladé prospéchu se jim poskytuje
odména za produktivni ¢innost ve vysi:

O az 8 000 K& mési¢né pro studenty 1. roéniku,

O az 9 500 KE mésicné pro studenty 2. ro¢nikuy,

O az 15000 K& mésicéné pro studenty 3. roéniku.

Mimoprazskym studentlim navic pomahame
zajistit ubytovani a stravovani.

Hlavnim cilem organizace odborného vycviku
na pracovisti spolecnosti Kaufland je kvalitni
odbornd pfiprava zakd. Spolupracujeme také se
studenty oboru technologie zpracovani masa

a masnych vyrobkut. Tito zaci maji placenou
kratkodobou praxi, ktera probihd v masozavodé
dva tydny.

O ucné se staraji nasi instruktofi odborného
vycviku. Jsou vzdy schvaleni pfislusnou skolou ¢i
ucilistém, jehoz prostrednictvim je zajistovana
odborna pfiprava zakd na pracovistich firmy.
Pod vedenim jednoho instruktora mohou
pracovat najednou vzdy maximalné 3 zdci.
Hlavni instruktor komunikuje na pravidelné bazi
s ucitelem odborného vycviku rozvoj a prospéch
jednotlivych zaka.

Ziskani praxe je podminéno pfihlasenim

ke studiu na stfedni odborné skole, ktera je
smluvnim partnerem masozdvodu. Zak méze
zazadat o praxi pfimo prostfednictvim skoly i
masozavodu.

Kaufland nabizi Gspésnym studentdim na konci
3. ro¢niku pracovni pozici na zdkladé pribéhu
a vysledkt praxe. Diky sezndmeni se s firemni
kulturou a zavedenymi standardy a postupy
je pro né nastup do zaméstnani mnohem
jednodussi. Absolventi skoly ziskaji moznost
pokracujiciho odborného rozvoje s otevienou
moznosti rlstu ve vysoce perspektivni oblasti
zpracovani masa.

Vedle toho nabizime nasim zaméstnanciim
moznost daldiho vzdélavani formou dalkového
studia oboru feznik-uzenar. Studium

na soukromé skole jim hradi Kaufland.

TRAINEE PROGRAM

V fijnu 2018 jsme spustili zcela novy Trainee
program. Jeho cilem je vychovat si z fad
absolventd vysokych skol vedouci zaméstnance
pro nase prodejny, distribuéni centra, masozavod
a centralu.

Roéni program zahrnuje didkladné zapracovani
na cilovou pozici ve vybrané oblasti. Trainee
absolvuji zapracovani také v ostatnich oblastech,
aby se seznamili s chodem celé firmy. Uéastnici
programu intenzivné pracuji na rozvoji svych
odbornych znalosti a manazerskych dovednosti.
Vse probihd pod vedenim zkusenych manazert
pfimo v praxi. Nedilnou soucdasti programu jsou
spolecna setkani, vymeéna zkusenosti a na zavér
prezentace vlastniho projektu.

Prvni kolo Trainee programu Uspé&sné ukoncilo
12 nasich kolegl. Jeho absolventi budou pUsobit
jako feditelé nasich obchodnich domd nebo
vedouci zaméstnanci ¢i odborni specialisté

v centralnich oblastech.

MOZNOST PRACE
V ZAHRANIC]

V pfipadé dohody zGcastnénych zemi je mozné
Ziskat praci v zahraniéi. Ddvodem pro ni mUze
byt osobni rozvoj zaméstnance &i pokryti
dlouhodobé personalni zmény. Maximalni doba
vyjezdu je 36 mésicl. Zaméstnanci jsou hrazeny
prvotni naklady na stéhovani a je mu poskytnuta
pomoc pfi pfihlasovani na Gfady nebo zfizovani
bankovniho Gctu.
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OTEVRENA KOMUNIKACE A SDILENI
INFORMACIT JSOU PRO NASI
SPOLECNOST NAPROSTO STEZEJNI.
CHCEME, ABY BYLI VSICHNI NASI
ZAMESTNANCI INFORMOVANI

O HOSPODARSKYCH VYSLEDCICH
NASI SPOLECNOSTI, VESKERYCH
NOVINKACH A O DENI UVNITR
FIRMY. PROTO VYUZIVAME

METOD SOFISTIKOVANE INTERNI
KOMUNIKACE.

CONNECT

Jednim z hlavnich komunikaénich néstroja

nasi spolecnosti je Connect, firemni intranet.

V prabéhu roku 2019 jsme jeho prostifednictvim
publikovali pro zaméstnance témér 190 ¢lankad.
Connect slouZzi také k vyhledavani kontaktl

¢i jako jednoduchy rozcestnik pfi Zaddostech

o dovolenou nebo evidenci pracovni doby.

Z intranetu se mUze zdaroven kazdy jednoduse
odkdazat na tematické stranky vénuijici se
compliance, vzdélavani ¢i talent managementu.

INTERNI CASOPIS

V listopadu obdrzeli vSichni zaméstnanci nas
interni Casopis s ndzvem To je Kaufland. Za jeho
vydani je pfimo odpovédné oddéleni Firemni
komunikace. Na 54 strankach se mohli nasi
kolegové seznamit s ekonomickymi vysledky,
pfibéhy jednotlivych zaméstnancd napfic
firmou, nasi CSR strategii a projekty ¢i novymi
reklamnimi kampanémi. Zaméstnanclm jsme
dali nahlédnout pod poklicku PR, masozavodu,
expanze ¢i nasi nové privatni znacky K-Jarmark.

INTERNI NEWSLETTER

Od Cervna 2019 vyuzivame novy komunika&ni
ndstroj - interni newsletter, ktery je
distribuovan elektronicky napfi¢ celou firmou.
V newsletteru je zhodnocen probéhly mésic

z hlediska ekonomickych vysledkd ¢i zakaznické
spokojenosti. Ctenafi se zaroven dozvi

o nejdalezitéjsich tématech, kterd nds v daném
mésici provazela.

OFFLINE NASTENKA

Novinkou je instalace offline nastének

na prodejndch, logistice, masozdvodu a centrdle.
Nasténka je clenéna do péti casti. Z nich se
zaméstnanci dozvi o novinkdach ve spolecnosti,
nejblizsich uddlostech ¢&i zajimavostech ze svéta
potravin. Zbyvajici dvé casti jsou urceny pro jejich
vzkazy koleglim ¢i dotazy, pfipominky a nazory
na fungovani spolecnosti. Jednotlivé vzkazy jsou
prabézné sbirany, vyhodnocovany a je na né
odpovidano.

K-CREATOR

K-Creator je nastroj interni komunikace, ktery
slouzi predevsim ke komunikaci na jednotlivé
prodejny. Do kvétna 2019 probihala komunikace
jeho prostfednictvim pouze na bazi tzv.
Tydennich novinek. Od kvétna 2019 jsme
zavedli Denni novinky, které nam umozni
pruzné reagovat na mimoradné situace.
Jednotlivé novinky jsou pro pfehlednost ¢lenény
do kategorii.
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KONFERENCE KAUFLAND

sobné

Vedeni nasi spolecnosti usporadalo

18. listopadu 2019 konferenci, které se
zGCastnili zastupci provozy, logistiky,
masozdavodu i centraly. Na programu bylo
predstaveni nasi nové kampané Moje prvni
volba. BEhem setkani byli G¢astnici seznameni
i s nové navazanou spolupraci s Ceskym
hokejem. Jaromir Jagr, ambasador tohoto
partnerstvi, poté predal ocenéni za vérnost
Sesti nasim koleglim, z nichz néktefi pracuji
u Kauflandu vice nez 23 let.




REKONSTRUKCE
ADMINISTRATIVNI
BUDOVY

V MODLETICICH

~ e & ":- —djl‘ —ri=0 A3 4 -- 3y . V bfeznu byla otevfena
PROMENA - i ) ” E "= " =T - 7 zrekonstruovand administrativni
CE NTRA LY I ‘ll! | = . budova v Modleticich.

Moderni zazemi v ni najdou
kolegové z oddéleni Facility
managementu, Projektového
managementu a Provozu.

V dubnu zaéala dlouho
pfipravovanad rekonstrukce
centradly. Koncept tzv. flexi space
odpovida nejmoderné&jsim
trenddm. Standardem jsou
ergonomické zidle a 100%
vyskové polohovatelné stoly

pro vsechny.

CHCEME, ABY SE NASI
ZAMESTNANCI CITILI V PRACI
PRIJEMNE. UVEDOMUIJEME
Sl, ZE KOMFORTNI ZAZEMI
A PRACOVNI PROSTREDI JE
ZAKLADEM PRO EFEKTIVNI
PRACI. | PROTO PRUBEZNE
INVESTUJEME DO JEHO
MODERNIZACE. V ROCE 2019
DOSLO KE TREM ZASADNIM
ZMENAM NA CENTRALE

AV MODLETICICH.

ROZ§]I§EN] A REKONSTRUKCE KANTYNY
V MASOZAVODU A LOGISTICE

V |été doslo také k rekonstrukci kantyny v nasem modletickém masozavodu.
Nasi zaméstnanci si uZivaji moderni prostory, které byly rozsifeny z 55 na 98
mist k sezeni. Rovnéz doslo ke zméné dispozice kuchyné, instalaci nového
kuchynského zafizeni a vzduchotechniky, rekonstrukci toalet a vybudovani
vlastni kuchynky pro zaméstnance.

V prostordach distribu¢niho centra v Modleticich doslo v roce 2019
k rekonstrukci stravovaciho prostoru pro zaméstnance.
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V PROVOZNE
NEJVYTIZENEJSIM OBDOBI
BEHEM VELIKONOC

A VANOC PORADAME
AKCI

Béhem ni pomahaji zaméstnanci
centraly na jednotlivych prodejnach
Kaufland. Jedna se predevsim

o vypomoc na pokladnach ¢i pfi
dopliovani zbozi. Vyzkouset si praci
mohou i za samoobsluznym pultem,
v oddéleni ovoce a zeleniny Ci

v jinych Usecich prodejny.

Akce probiha na viech prodejnéach
dle moznosti a bydlisté jednotlivych
zaméstnancu centrdly a dalsich
administrativnich pozic.

; aje/ /am/m? z/ofgw

Uvédomujeme si, ze Uspéch nasi firmy stoji

na zaméstnancich. VSichni nasi kolegové jsou
pro nds duleziti. To se odrazii v dlouhodobé
kampani Moje prvni volbaq, kterd rozhodné neni
obycejna. Jejimi UstFednimi postavami jsou
pravé zaméstnanci z prodejen, masozdavodu,
logistiky i centraly. Zkratka Sikovni lidé, ktefi
kazdy den délaji vsechno pro to, aby byli nasi
zakaznici spokojeni. Uloha to neni jednoducha,
a proto chceme svétu ukdzat, ze jsme
skutecné hrdi na to, ze patfi do naseho tymu.
Nase kolegy tedy mizete vidét na televiznich
obrazovkach, v akénim letaku, na billboardech
¢i POS materidlech na prodejnach.




DALSI
VOLNOCASOVE
AKTIVITY

PRO NASE
ZAMESTNANCE

- ., ?
| K RUNCZECH
- i V roce 2019 jsme byli partnery b&zeckeé série
4 ' RunCzech. P¥i této prilezitosti jsme nabidli

nasim kolegdim volné registrace poskytnuté
od organizatora béhu. Do jednotlivych

= ‘ : zavodu se tak zapojilo celkem 140
e - I zaméstnancd. Nejpopularnéjsim zavodem
_ se stala Prazska stafetaq, které se Gc¢astnilo

80 z nich. Na vsech zavodech se u stanku
Kauflandu mohli bé&zci osvézit stavou
z Cerstvého ovoce.
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VARENI SE ZDENKEM
POHLREICHEM

Patnact nasich kolegt si uzilo
kurz vareni se séfkuchafem
Zdenkem Pohlreichem.
Poukaz vyhrali v soutézi,

do které se zapojili zaslanim
fotografie s receptem svého
oblibeného jidla.

SVETLO PRO
SVETLUSKU

Jsme partnerem Svétlusky,
kterd nam nabidla 10
vstupenek na benefi¢ni
koncert Svétlo pro Svétlusku.
SoutéZ o volnd mista se
setkala s velkym zajmem

a jsme radi, ze jsme spolecné
s nasim neziskovym
partnerem udélali radost
koleglim a kolegynim

z prodejen, distribu¢niho
centra v Modleticich

a centraly.
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BEZPECNOST A ZDRAVI NASICH
ZAMESTNANCU PRO NAS HRAJE
KLICOVOU ROLI. PLNIME PROTO
VESKERE ZAKONEM STANOVENE
POZADAVKY. NAD RAMEC
POVINNOSTI KLADEME DURAZ

NA ERGONOMII, WORK-LIFE
BALANCE A VZDELAVANI V OBLASTI
ZDRAVI A PREVENCE.

Nasim stézejnim cilem je zabranit vzniku
pracovnich Grazd. Pres veskeré nastavené
bezpecnostni zasady a nejriznéjsi opatreni
je v8ak neni mozné zcela vyloucit. Pokud viak
k takové mimoradné udalosti dojde, je kazdy

pracovni Graz ddkladné zaznamenadan a provéren.

Zjistime-li, Ze se stejny typ Grazu opakuje,
celou situaci fesSime zménou technologie nebo
pracovniho procesu.

POCET URAZU* POCET UMRTI**

Provoz 300 0
Logistika 51 0
Masozavod 8 0
Sprava 0 0

* Vsechny hldsené pracovni Grazy s absenci del3i nebo rovnou 3 dny.

** Pocet Umrti v dusledku pracovniho Grazu.

SKOLENI BOZP

Oblast bezpe&nosti prace ma v Kauflandu

na starosti oddéleni Revize. Ridime se platnymi
zdakony, pfedevsim zdakonikem prace €. 262/2006
Sb., § 101-108, a zakonem o pozarni ochrané
133/1985 Sb. Veskeré aktivity a opatieni jsou
upraveny internimi smérnicemi, které jsou
zaznamendny v procesnim ndstroji ARIS.

Téma bezpecnosti prace se tyka vsech nasich
zaméstnancd.

VSEOBECNE SKOLENI BOZP A PO

Vseobecné skoleni BOZP a PO absolvuji povinné
viichni zaméstnanci. Skoleni probiha prezenéni
formou, popf. formou e-learningu. V logistice

a masozdvodé se kond jedenkrat ro¢né.

V pfipadé centrdly a prodejen se opakuje jednou
rocne.

SKOLENI VEDOUCICH ZAMESTNANCU
BOZP A PO

Je absolvovano jednou za tfi roky. Probiha vzdy
pfi nastupu nebo povyseni.

MIMORADNA SKOLENI BOZP A PO

K mimofadnym skoleni BOZP a PO dochdzi
napfiklad v pfipadé pracovniho Grazu.

KONTROLY

Oddéleni Revize eviduje 8 kontrol provedenych
ze strany Oblastniho inspektordtu préce, které
mély pfesah do oblasti BOZP a doslo pfi nich

k poruseni pfedpisd. Ani v jednom pfipadé

se nejednalo o systémovou chybu, jednalo se

o zjisténi, kterd byla operativniho & technického
charakteru. Zjisténa pochybeni byla nasledné ze
strany odpovédnych vedoucich odstranéna. Ani
v jednom z pfipadl nebylo shledano pochybeni
v oblasti skoleni BOZP/PO.

VAl

GRI 403-1| GRI 403-5
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SYSTEM
PRACOVNELEKARSKYCH
PROHLIDEK

VSTUPNI, PERIODICKA A MIMORADNA
PROHLIDKA

Dle zakoniku prace vsichni nové nastupuijici
zaméstnanci absolvuji pfed podpisem pracovni
smlouvy vstupni zdravotni prohlidku. Ugelem
vstupni prohlidky je zjisténi zdravotni zplsobilosti
k vykonu dané pozice. Periodicka prohlidka se
provadi za Gcelem véasného zjisténi zmény
zdravotni zpUsobilosti k vykonu dané cinnosti.

K mimoradné prohlidce dochazi, napf. kdyz byl
vykon prace prerusen z ddivodu nemoci na dobu
delsi nez 8 tydna ¢i v pripadé tézkého Urazu.

Zaméstnanci je zaroven vydan Zdravotni prakaz
pracovnika v potravindrstvi v pfipadé, Ze to
dana pozice vyzaduje a zaméstnanec spliuje
pozadavky na vydani prakazu.

DOHLED NA PRACOVISTI

V souladu s platnymi zakony probiha 1x

za kalendarni rok na jednotlivych pracovistich
navstéva odborné zpUsobilych pracovnikd
Jposkytovatele pracovnélékarskych sluzeb”.
Vystupem je navrh opatfeni k pfedchazeni
vzniku pracovnich Uraz{ a nemoci z povolani
zahrnujici audit pracovnich podminek.

Ucelem téchto opatieni je také zkvalitnéni
pracovnich podminek nasich zaméstnancd.

. ¢
2

ERGONOMIE

Vazime si viech nasich kolegl a snazime se

o to, aby se pfi prdci citili dobfe a mohli podavat
pozadovany vykon. S tim Gzce souvisi téma
ergonomie prdce, které povazujeme za klicové.

V prostorach skladd ma umisténi jednotlivych
produktd v ramci layoutu skladovacich

prostor svUj ergonomicky dlvod. Aktivné také
spolupracujeme s dodavateli a optimalizujeme
velikost a zpUsob baleni jednotlivych produkta.
Cilem je vytvofit ergonomicky uchopitelny
zpusob obalu. Ve spolupraci s vyrobci
manipulaéni techniky se proaktivné Géastnime
jejiho vyvoje tak, aby bylo mysleno na ergonomii
prace nasich zaméstnancu.

V nasem masozavodu jsme optimalizovali vysku
stoll, aby se zaméstnanci nad nimi nemuseli
sklanét a jejich pohybovy aparat netrpél
nadmérnym zatizenim. Instalujeme také nové
stroje, které nahrazuji naro¢nou manuadlni praci
a zjednodusuji jednotlivé tkony. V uplynulém
roce jsme napfiklad pofidili nakladaci stdl,
takze zaméstnanci jiz nemuseji zvedat z van
tézké kusy masa, ale vyklapéji je pfimo na stdl.
Klademe dlraz i na spravné zaskoleni. Lean
team v Modleticich skoli zaméstnance, aby
chapadli jednotliva opatfeni a vnimali je z hlediska
ergonomie, efektivity a také udrzitelnosti.

Vsechna opatfeni tykajici se stihlé vyroby
a trvalého zlepSovani se komplexné resi

od koncepéni faze po pisemnou zavérecnou
zpravu, kterd kromé ergonomie shrnuje i dalsi
dulezité oblasti jako bezpeénost prace, Zivotni
prostfedi a Usporu zdroju.

V rémci prodejen mame pro viechny Useky
definovana tzv. zlata pravidla. Jedna se

o souhrn efektivnich a ergonomickych postupt
pfi vybalovani zboZzi a pro odbaveni zakaznika
na pokladnach. Postupné na viechny prodejny
zavadime novou manipulaéni techniku, ktera
umoznuje pfizvednout vybalovanou paletu

do vyse pasu, aby se zaméstnanec nemusel
ohybat. Snizena byla vyska regald a nejvyssi
bod umisténi zbozi na prodejni plose, aby se
zaméstnancdm sndze vybalovalo.

Vsechny prodejny maji zboZi prezentované
vertikalné v kartonech. Kartony jsou na sobé,

a zaméstnancdm se tak sndze dopliuje zbozi.
Systémova objednavka na zbozi se vygeneruje
az tehdy, kdyz v regalu zbyva posledni karton.
Nasledné pfijde takové mnozstvi zbozi, které
doplni regal naplno. Diky tomu zaméstnanci
pracuji efektivnéji a chodi na jedno misto méné
casto.

Postupné také zavadime automatické trezory,
které zGctuji samostatné pokladni Supliky

a pfipravi odvod do banky. Nasi zaméstnanci tak
nemusi ruéné& prepocitavat finanéni hotovost.
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GRI 403-6

PROGRAM ZDRAVI

NAS BAVI

V Kauflandu podporujeme zdravy Zivotni
styl nasich zaméstnancd. Nasi hlavni
iniciativou v této oblasti je program
Zdravi nas bavi, ktery je realizovan napfic

celou firmou.

Sklada se ze série akci, workshopU

a kurzt, béhem nichz se zaméstnanci
napfiklad dozvi, jak se zdravé stravovat,
jak vybalancovat praci a volny cas
nebo jak ulevit télu po celodenni praci.
Soucasti programu jsou také sportovni
klani, fyzioterapeutickda poradenstvi ¢i
mamograficka vysetfeni, kterd mohou
zaméstnanci absolvovat.

Velmi Gspé&sny byl také certifikovany
semindr Jak prestat kourit?.

NAPLN

Pravidelné lekce jogy, bézecké

Ix mé&sicné v zavislosti

UCASTNICI

POHYB workshopy, crossfit, kruhové na pocasi a zajmu zaméstnanci centraly
= tréninky, nordic walking Gcastnikd
Méreni slozeni téla, masaze,
. navstéva fyzioterapeuta (v pfipadé
VYVAZENOST ) .y P ) PP 2-3x rocné vsichni zaméstnanci
prodejen je program uzptsoben
provoznim moznostem)
qn ZAVISLOSTI Semindr: Jak prestat koufit? x roéné viichni zaméstnanci
p PREVENCE Kontrola matefskych znamének Ix rocné zaméstnanci centraly
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WORKSHOPY

Ve spolupraci s neziskovou
organizaci Loono jsme

pro zaméstnance centraly
pfipravili workshopy s ndzvem
#prsakoule a #zijessrdcem.
Semindfe zamérené

na prevenci onkologickych

a kardiovaskularnich onemocnéni
byly ze strany nasich zaméstnanc(
velmi kladné hodnoceny.

Do budoucna budeme podobné
akce opakovat.

FAIRTRADE OBLECENI

Od fijna 2017 maji nasi zaméstnanci
nové pracovni obleceni. Viechny nase
halenky, kosile a tricka maji certifikaci
Fairtrade a GOTS. Obleceni tedy
obsahuje vysoky podil pfirodnich viaken
a navic pochazi z ,férového obchodu”.
S touto investici do pracovniho

odévu nasich zaméstnancl vysilame
signal, jakym smérem se chceme

v budoucnosti vydat - zodpovédné

a férové. Od nasich zaméstnanct
pravidelné sbirame zpétnou vazbu

a pouzity material vyhodnocujeme

a testujeme.
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GRI 102-8

KAUFLAND PATRI K PREDNIM
EVROPSKYM OBCHODNIM

ZNACKAM A ZE SVE POZICE MA

TAKE VLIV NA TO, JAKE ZBOZI JE
NABIZENO NAKUPUJICIM. VE SVEM
ROZHODOVANI O VLASTNIM
SORTIMENTU PROTO SPOLECNOST
DUSLEDNE RESPEKTUJE NEJEN
PREFERENCE SVYCH ZAKAZNIKU, ALE
| MEZINARODNI UMLUVY O FEROVEM
OBCHODOVANI A KOMPLETNI
LEGISLATIVU UPRAVUJICI TENTO TYP
PODNIKANI.

Soucasné Kaufland bezvyhradné respektuje pravidla
udrzitelnosti a odpovédného zachazeni s pfirodnimi zdroji:

Rada nabizenych produktt nese mezinarodni
certifikaci udrzitelnosti.

Podporou lokalnich vyrobcl zjednodusuje logistiku

a snizuje uhlikovou stopu.

Vyzaduje férové zachdazeni se viemi pracovniky
v dodavatelském Fetézci.

VyZaduje Setrné podminky pro chovna zvirata.
Redukuje mnoZstvi plastu v obalovych materialech.

U privatnich znacek snizuje obsah tuku, soli nebo
cukru €i jinych sladidel.

Aktivné pfedchazi vzniku potravinového odpadu.

Jako jeden z nejvyznamnéjsich obchodnich
fetézcl s vysokym podilem potravin

z Ceské republiky si Kaufland uvédomuje
svou spoluodpovédnost za spravnou
vyzivu jednotlivcl i celé populace. Kromé
Siroké nabidky je proto pro spolecnost
zcela zasadni, aby veskeré potravinové
produkty, které ma v prodeji, splfiovaly
vysoké standardy kvality a cerstvosti.
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JEDNIM Z PRVORADYCH CiLU
KAUFLANDU JE BUDOVAT SE
ZAKAZNIKY DLOUHODOBY

VZTAH ZALOZENY NA VZAJEMNE
DUVERE A RESPEKTU. Z TOHOTO
PRINCIPU VYCHAZI FILOZOFIE NASI
SPOLECNOSTI. SVE ZAKAZNIKY
CHCEME OSLOVOVAT NEJEN

SIRT A KVALITOU NABIZENEHO
SORTIMENTU, ALE | PRIVETIVOSTI
SAMOTNYCH PRODEJEN A ZEJMENA
VYSOKYM STANDARDEM
POSKYTOVANYCH SLUZEB.

Pri stavbé novych prodejen a modernizaci téch
stavajicich Kaufland dba na snadnou orientaci

a dostatek prostoru. Postupné se zvy3suje pocet
prodejen, které umoznuji rychly nakup vyuzitim
samoobsluznych pokladen, novinkou je testovani
moderni technologie K-Scan. Dalsich sluzeb
poskytujicich komfortni nakupy je cela fada.

BEZPLATNA ZAKAZNICKA
INFOLINKA

Zakladem trvalého vztahu je oboustranné
oteviend komunikace. K osloveni zakaznikd
Kaufland vyuziva fadu ndstrojd a vitd viechny
jejich projevené nazory a pfipominky. Pravé diky
nim mdzeme nasim zakaznikdm poskytnout
pravé to, co chtéji a co je zajima. Své dotazy,
prani a podnéty zajemci sdéluji spolecnosti
prostfednictvim online kontaktniho formulare
nebo bezplatné telefonické linky Zékaznického
managementu, kterd je dostupna kazdy viedni
den od 8.00 do 20.00 na ¢isle 800 165 894.

Od poloviny roku 2018 maiji zdkaznici moznost
podélit se o své zkuSenosti s nakupem

v Kauflandu také formou online dotazniku.
KaZzdé hodnoceni je zpracovano a stava se velmi
dllezitou zpé&tnou vazbou, diky niz maze firma
|épe reagovat na zakaznické potfeby.

MOBILNI APLIKACE

Z&kaznici s chytrymi telefony si mohou stahnout
specialni mobilni aplikaci Kauflandu pro Android
i iOS s fadou funkci. Ziskaji aktudlni informace

o akénich nabidkach, funkce alarm je upozorni
na slevu u zadaného produktu. Mohou si také
vytvofit nakupni listek a sdilet jej s rodinou i
prateli a na svych cestach vzdy budou védét,
kde je nejblizsi prodejna Kaufland.

ol Vodafone CZ '+ 14:46 F GV 92 % .
< Aplikace VEechny aplikace
— v
Zebricky

Bezplatné aplikace Placene aplikace

OTEVRIT

2 Zalando Lgungg-,.. STihr

3 Netflix ZISKAT

4 WhatsApp
@ Messenger OTEVRIT

5 TikTok - Make ZISKAT
Your Day

6 Messenger oTeukis

LETAK

SlouZi pfedevsim ke zvefejiiovani akénich
nabidek. U letakd dbame na to, aby bylo

co nejméné zatéZovano zivotni prostredi.

V roce 2019 klesla spotfeba vlakna na jejich
vyrobu. PFi jejich tisku se pouZiva vyhradné
papir certifikovany FSC, coz je zkratka pro
Forest Stewardship Council - environmentalné
zodpovédné, socialné pfinosné a ekonomicky
zivotaschopné obhospodarovani lesu

a zpracovdani dreva.

SPOTREBA PAPIRU NA LETAK

ROK 2018 ROK 2019
recyklované vligkno 13 946 tun 11145 tun
nové vlakno 465 tun 0

AKCNI LETAK DO E-MAILU
ZDARMA O DEN DRIV

Nasi zakaznici maji navic moznost ziskat akéni
letdk v elektronické podobé pfimo do e-mailu
vzdy den pred zacatkem platnosti akénich
nabidek.
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DETAILNI INFORMACE
O PRODUKTECH ZE o
SAMOOBSLUZNYCH PULTU

Zakaznici se stdle astéji zajimaji o plvod
produktd a dalsi informace. Kaufland na tento
trend zareagoval. Zaméstnanci obsluznych
pultd maji nové na vahach zobrazeno maximum
informaci o prodavaném mase, uzenindach,
syrech a dalsim zbozi.

Jsme tak schopni zakaznikdm poskytnout
informace o ptvodu produktu, jeho detailnim
sloZeni, obsah alergent a pfipadnd upozornéni
pro osoby s potravinovou intoleranci. Nasi
kolegové také radi sdéli tipy na spravné
skladovani nebo rady a doporuceni pro co
nejvhodnéjsi konzumaci.

HYGIENICKE STANICE

Jako prvni obchodni fetézec v zemi Kaufland
dlouho pfed vypuknutim pandemie koronaviru
ve viech svych prodejndch instaloval hygienické

KAUFLAND PODPORUJE ZDRAVY
ZIVOTNISTYL. A TOTO JEHO
ZAMERENT SE PROJEVUJE NEJEN
NABIDKOU KVALITNICH CERSTVYCH

OVOCE PRO RUNCZECH

Spolecnost byla v roce 2019 vyhradnim
dodavatelem ¢erstvého ovoce pro vsechny
zavody RunCzech. B&Zci na trati mohli
doplrovat energii diky ban@dndim a pomeranciim
z Kauflandu. V cili byl pro viechny zavodniky

i navstévniky k dispozici stanek s cerstvym
ovocnym smoothie podavanym v ekologickych
rozlozitelnych kelimcich.

stanice, které jsou situovany pred vstupem

na prodejni plochu. Pro zakazniky jsou zde

k dispozici vIhéené ubrousky a rozprasovac

s dezinfekénim prostfedkem na ruce. Timto
krokem predchazime sifeni virl a bakterii

a napomdhdame prevenci a ochrané zdravi svych

K_SCAN zakaznikd.

POTRAVIN ZA PRIZNIVOU CENU,
SIROKYM SORTIMENTEM OBLECEN],
OBUVI A DOPLNKU PRO SPORT

Cl AKTIVNI TRAVENI VOLNEHO

CASU, ALE TAKE PRIMOU UCASTI

SPOLECNOSTI NA NEJRUZNEJSICH
Kaufland podporuje moderni technologie, které AKCICH
zvysuji komfort a zrychluji nakup. )

K-Scan je jednou z nich. S pomoci aplikace J"
v mobilnim telefonu nebo s vyuzitim ru¢niho
skeneru si zakaznik pohodIné oskenuje veskeré
vybrané zbozi a mlze si je diky tomu ukladat
rovnou do nakupni tasky. Aplikace ¢i skener pak
spocitd pozadovanou castku, kterou zakaznik
ndsledné zaplati na expresni pokladné, a béhem
chvilky tak mdze odejit. Prvni testovaci prodejnou
tohoto projektu byla v srpnu lonského roku
Praha-Vypich, od Gnora 2020 se technologie
zkousela v dalsich tfech provozovnach.

P_

ODPOVEDNY PRODE]
ALKOHOLU

Vsichni novi zaméstnanci Kauflandu

v€etné brigadnikl jsou proskoleni v oblasti
odpovédného prodeje alkoholu. V obdobi
pred Vanoci, Silvestrem, Velikonoci ¢i
zacatkem a koncem skolniho roku probihaiji
rovnéz pravidelna skoleni zaméfend na tuto
problematiku a ve zvy3ené mife jsou interné
komunikovana jednotliva opatfeni.

ONLINE KUCHARKA

Zakaznici maji na webovych strankach Kauflandu
zdarma k dispozici online kucharku s vice nez

3 000 recepty. Interaktivni kuchafka umoziuje
jednoduchou filtraci lidem s potravinovou
intoleranci ¢i moznost vyhledat recepty, které
neobsahuji pfedem zvolené ingredience.

Kaufland se podili na edukaéni kampani Ceského
svazu pivovar( a sladoven s nazvem Clovéce,
nezlob se. Projekt je zaméfen na dodrzovani
zakazu prodeje alkoholickych napojl détem

a mladistvym osobam.
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KAUFLAND SE ZAJIMA

O PREFERENCE SVYCH ZAKAZNIKU.
PECLIVE JE SLEDUJE A SNAZI

SE JIM UZPUSOBIT CHARAKTER
NABIZENEHO ZBOZi. ZAKLADA

SI NA SIRI A ROZMANITOSTI
ZEJMENA SORTIMENTU POTRAVIN,
ALE POSKYTUJE VELKY VYBER
KVALITNICH PRODUKTU

| Z JINYCH OBLASTI, JAKO JE
DROGERIE, TEXTIL, NABYTEK,
DOMACI POTREBY, DOPLNKY PRO
AUTOMOBILISTY, ELEKTRO A DALSI
PRUMYSLOVE ZBOZI.

U potravin jsou v Kauflandu dlouhodobé
hlavnimi atributy nejvyssi kvalita a Cerstvost.
V poslednich letech doslo rovnéz k vyraznému
rozsireni nabidky pro vegany, vegetariany ci
zakazniky s potravinovou intoleranci na lepek
a laktézu. Na popularité ziskava i neustale
rostouci sortiment produktl s certifikaci Bio.

LOKALNI PRODUKTY

Neustadle rozsifujeme sortiment produktd
od lokalnich dodavateld. Denné pro
nase zakazniky dovazime vice nez

200 druhl Cerstvého ovoce a zeleniny.
Od 50 lokalnich dodavatell nakupujeme
ovoce a zeleninuy, které jsou na prodejné
do 48 hodin. V nabidce mdme vyhradné
ceské houby a bylinky. Také vyrazné
podporujeme péstitele Ceskych rajcat.
Az trikrat denné regionadlni pekafi zavazi
na nase prodejny Cerstvy chléb, rohliky,
housky, ale také sladké pecivo.
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PRODUKTY S PRIDANOU
HODNOTOU

Kaufland se zaméfuje na podporu trvale
udrzitelného rozvoje a pfi svém podnikani pfijima
odpovédnost za prostfedi, v némz plsobi a které
spoluutvari. Nabizi takové zbozi a produkty,
jejichz produkce nevede ke klimatickym zménam,
devastaci prirody, ztraté rozmanitosti ¢i Ubytku
prirodnich zdrojd.

Rada produktd ve stalém sortimentu spoleénosti
nese certifikaci garantujici danou kvalitu

a Setrné zachazeni s pfirodnimi zdroji pfi jejich
vyrobé.

POCET CERTIFIKOVANYCH PRODUKTU
VE STALEM SORTIMENTU 2019

asc B/

.
Bio
.
FAIRTRADE

Fairtrade q
FSC ‘/“B

v COCOA

GOTS

MsScC

Rainforest
Alliance

Dolphin
Safe

uTZ @
Better farming

Better future

BIO PRODUKTY

Logo Bio zarucuje, ze vyrobky pochazeji

z ekologického zemédélstvi provadéného

v souladu se striktnimi predpisy, které nedovoluji
uzivani antibiotik, pesticidd ¢i hormond ani
neetické zachazeni se zviraty. Potraviny
prochazeji pravidelnymi kontrolami nezavislych,
statem schvdlenych kontrolnich a certifikaénich
zarizeni.

ASC/MSC

Kaufland nabizi sirokou 3kdlu ryb z udrzitelného
rybolovu. Pro produkty prodavané v Kauflandu
se pouzivaji pouze morské plody a druhy

ryb, které nejsou povazovany za ohrozené
vyhynutim a které jsou loveny ve vybranych
regionech povolenymi metodami. Rybi vyrobky
K-Classic oznaéené certifikdtem MSC (Marine
Stewardship Council) pochéazeji z udrzitelného
rybolovu, ktery zajistuje, Ze volné Zzijici populace
ryb jsou dobfe obhospodarovany, zlstavaji
zdravé a minimalizuje se jejich dopad na ostatni
druhy a $irsi ekosystém. Produkty oznacené
logem ASC (Aquaculture Stewardship Council)
pochazeji z akvakulturnich farem, které pouzivaji
odpovédné metody chovu, jez minimalizuji
dopady na Zivotni prostfedi a zajistuji spravedlivé
a dobré pracovni podminky. Dodrzovani zésad
certifikace ASC a MSC kontroluji nezdvisli

auditofi.

CERTIFIED
SUSTAINABLE
SEAFOOD

MsC

WWW.MSC.0Ng

Fsce®

U sortimentu privatnich znacek je dbdno

na to, aby papirové a dfevéné produkty

mély certifikat FSC. Certifikace FSC (Forest
Stewardship Council ®) znameng, ze dfevo i papir
z néj vyrobeny pochazi ze zodpovédného lesniho
hospodafrstvi, které je pod pfisnou lesnickou
legislativou zahrnujici kromé ekologickych

také aspekty ekonomické a socialni. Jedna

se napriklad o Skolni potfeby, sesity, pastelky,
hygienické potfeby, toaletni papir nebo ubrousky
a dalsi papirenské vyrobky, hracky, nabytek

a také obalové materidly, jako jsou kartony nebo

papirové nakupni tasky.
VA

FSC

www.fsc.org

GOTS

Vyznamny podil bytového textilu a obleceni
vlastnich znaéek Kauflandu obsahuje vysoky
podil biobaviny, kterd je oznacena logem GOTS
zarucujicim ekologickou a socidlné zodpovédnou
textilni vyrobu. Pocinaje ekologickym

péstovanim baviny (bez pouziti pesticidd,

v souladu s Zivotnim prostfedim) pfes socidlné
zodpovédnou vyrobu (za férovych pracovnich
podminek, bez détské préce) az po transparentni
oznacovani poskytujici zaruku spotrebiteli.

FAIRTRADE

Znacna East nasich vyrobkd je oznacena
znackou Fairtrade nebo znackou FSI (Fairtrade
Sourced Ingredient) pro kakao. Fairtrade
umoznuje vyrobclm ziskat spravedlivéjsi
obchodni podminky, stimulovat socialni zmény
a zapojit se do ochrany Zivotniho prostredi.
Nakupem vyrobkl od vyrobctd Fairtrade
umozniujete zajistit dlstojné pracovni podminky.
Vyrobky oznacené certifikatem FSI pro kakao
(Fairtrade Sourced Ingredient for Cocoa)
obsahuji pouze fairtradové certifikované kakao.

Qg
Q
o
(]

>

FAIRTRADE

GRI 308-2

DOLPHIN SAFE
Vyrobky s oznacenim Dolphin Safe obsahuji

tundaka, ktery byl uloven pomoci metod rybolovu
bezpelnych pro delfiny

RAINFOREST ALLIANCE

Rainforest Alliance je mezindrodni neziskova
organizace pUsobici na pomezi obchoduy,
zemédélstvi a lesnictvi. Jejim cilem je vytvorit
lepsi budoucnost pro lidi a pfirodu tim, ze se
odpovédné podnikani stane novou normou.
Pecet Rainforest Alliance znamend, Ze kakao,
kava, ¢aj, banany a dalsi produkty jsou
péstovany udrzitelnymi metodami.

uTz

Nase spolecnost nakupuje kakao, kévu a ¢qj

od farmara s certifikaci UTZ a/nebo od farem
s certifikaci Rainforest Alliance, aby tak pfispéla
k udrzitelnéjsimu svétu. Program UTZ je nyni
soucasti Rainforest Alliance.

Better farming
Better future




GRI 308-2

K NASEMU SORTIMENTU
PRISTUPUJEME ODPOVEDNE.

MAME NASTAVENOU PRISNOU
POLITIKU TYKAJICI SE REZIDUI
PESTICIDU. NEPRODAVAME
KOZESINOVE VYROBKY A ZALEZ]
NAM NA ODPOVEDNEM RYBOLOVU.
TETO PROBLEMATICE SE DETAILNE
VENUJEME V SEKCI PRIVATNI
ZNACKY, U KTERYCH MAME NEJVETSI
MOZNOST OVLIVNIT, JAK SE
JEDNOTLIVE VYROBKY VYRABE]I.

Dale predstavujeme jednotliva opatreni, ktera
plati nejenom pro produkty privatnich znacek.
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VEICE Z PODESTYLKOVYCH
CHOVU

Zavazali jsme se, ze do roku 2025 z naseho
sortimentu kompletné vyfadime vejce

z klecovych chovt. Jiz od kvétna 2018 mame

ve stdalé nabidce baleni deseti vajec o velikosti M
jen z podestylkového chovu a prevazné ceského
plGvodu. Prodavame rovnéz vejce z biofarem ci
volného vybéhu.

REZIDUA PESTICIDU
U OVOCE A ZELENINY

Ovoce i zeleninu od nasich dodavateld peclivé
sledujeme a kontrolujeme. Akceptujeme
maximalné 1/3 povoleného obsahu rezidui
pesticidl, ktery urcuji evropské normy.
Dodrzovani nasich standardd aktivné
provéfujeme vlastnimi rozbory v certifikovanych
laboratofich. V budoucnu budeme tyto normy
naddle zpfishnovat.

STOP NASILNEMU
VYKRMOVANIANE
KOZESINOVYM VYROBKUM

Dobré Zivotni podminky zvifat jsou pro nds velice
dulezité. Abychom je podpofili, nenabizime
kachni ani husi maso z chovd, kde jsou zvifata
ndsilné vykrmovana nebo zaziva skubana. Jako
Gcastnici programu Fur Free Retailer se zfikdme
prodeje pfirodnich kozesin a veskerych vyrobkd

z nich, at uz textilu, doplnkd nebo hracek. Vice
informaci na www.furfreeretailer.com.

ODPOVEDNY RYBOLOV

Zasazujeme se o odpovédné zachazeni

s celosvétovymi zasobami ryb a jejich zivotnim
prostfedim, abychom chranili mofsky svét a dalsi
ekosystémy a uchovali ryby jako zdroj vyzivy pro
budouci generace. Proto pfi jednani s dodavateli
vyuzivame naseho interniho dokumentu Nakupni
smérnice pro ryby. Jejim cilem je odpovédny
nakup zboZi a zména sortimentu ryb na vice
udrzitelné produkty.

Hlavnimi cili smérnice jsou:

transparentnost a zpétna sledovatelnost;
upusténi od zpUsobl rybolovu obzvlasté
Skodlivych pro zivotni prostred;;

neloveni silné ohrozenych druht ryb (dle
IUCN - International Union for Conservation
of Nature);

pravidelny dialog s dodavateli, politiky, NGO
a védci;

podpora udrzitelné spotfeby pomoci osvéty
pro spotfebitele;

dodrzovani minimalnich socialnich norem (viz
Kodex pro obchodni partnery);

stfednédobé a dlouhodobé usilovat

o sortiment s certifikatem MSC, ASC, GGN
atd., tento sortiment rozsifovat a preferovat
pred konvencnim rybolovem.

Pfikladem jsou rybi produkty z fady K-Classic,
které jsou opatfeny logem MSC, jez udéluje
Rada pro spravu mofi, zarucuje udrzitelnost
lovené populace, minimalizaci dopadd na Zivotni
prosttfedi i efektivni a zodpovédny management
rybich zdroja.

OZNACOVANI PRODUKTU

Jednou z dulezitych povinnosti obchodnikd
danou legislativnim ramcem, jenz aktivity

v tomto oboru podnikani upravuje,

je odpovidajici oznaceni jednotlivych

produktl. Kaufland garantuje, Ze viechny
potraviny a krmiva, které uvadi do obéhu,
spliuji poZzadavky bezpecnosti a zdravotni
nezavadnosti. Pfi oznacovani vlastnich vyrobk
se fidi platnymi pravnimi predpisy stanovenymi
na evropské i na narodni drovni.

Evropské nafizeni 1169/2011 platné pro viechny
¢lenské staty definuje povinné deklarované
Udaje. U potravin je to nazey, slozeni, obsah
alergend, Cisté mnozstvi potraviny, vyzivové
Udaje, datum minimalni trvanlivosti nebo
spotfeby, podminky skladovani, jméno a nazev
provozovatele potravinarského podniku. U masa
nebo vinafskych produktd je navic povinnost
uvést zemi plvodu. U kategorii potravin, které
by bylo obtizné odpovidajicim zpldsobem pouzit
bez navodu k pouziti, se tento navod musi
uvadét. U napojd s obsahem alkoholu vyssim nez
1,2 % objemu se vyzaduje uvést skutecny obsah
alkoholu.

Smérnice stanovuje rovnéz povinnou velikost
pisma popisku, vyZaduje Gdaje o tom, zda
byla potravina rozmrazena, zda obsahuje
sladidla, vysoky obsah kofeinu apod.

Povinného oznacovani tzv. zdravotni
nezdvadnosti se tyka Nafizeni (ES) €. 853/2004
o hygienickych pravidlech pro potraviny
Zivocisného pavodu. Na narodni Grovni upravuje
rdmcovd ustanoveni o oznacovani potravin
zdakon 110/1997. Podrobnéjsi pravidla uvadéji
provadéci vyhlasky a vyhlasky uréené pro
jednotlivé skupiny potravin. Zakon ¢. 110/1997
definuje, za jakych podminek je pfi uvadéni
produktd na trh mozné pouziti terminC Ceska
potravina” a ,Vyrobeno v Ceske republice”.

Vsechna tato pravni nafizeni pIné respektujeme.
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PRIVATNI ZNACKY TVORI
VYZNAMNOU SOUCAST NASEHO
SORTIMENTU. PRO PRODUKTY
PRIVATNICH ZNACEK PLATI PRISNE
NORMY. VELMI PECLIVE SI VYBIRAME
DODAVATELE A SPOLUPRACUJEME
POUZE SE SPOLEHLIVYMI PARTNERY,
KTERI SE MOHOU PROKAZAT
CERTIFIKACEMI, JAKO JE IFS NEBO
BRC. JSME ROVNEZ SPOLUAUTOREM
JEDNOTLIVYCH RECEPTUR.

Od samého zahdjeni vyvoje
produktd, které nesou loga
privatnich znacek Kauflandu,
mame plnou kontrolu nad jejich
slozenim a kvalitou. Provadime také
pravidelné interni audity provozoven
a laboratorni testy viech vyrobkd
nasich privatnich znacek. Diky tomu
mUzZeme nasim zdkazniklm nabizet
dbvéryhodné a kvalitni vyrobky

za prizniveé ceny.

U svych privatnich znacek zaroven dbame
na snizovani obsahu tuku, soli nebo cukru ¢i
jinych sladidel a dodrzujeme zasadu, Ze se pfi
jejich vyrobé nepouzivaji vejce z klecovych
chovl. Omezujeme mnozstvi plastovych
obald a provadime dalsi opatfeni k ochrané
Zivotniho prostredi.

BB &%

\M{MAI{k@

Z nasich privatnich znacek bychom radi
vyzdvihli znacku K-Jarmark, ktera byla
uvedena na trh v zafi 2019 a je odpovédi
Kauflandu na zvyseny zajem zakaznikd

o domaci produkty. Veskeré jeji produkty
totiz pochazeji vyhradné od ceskych
vyrobcl. Znacka nese podtitul ,kvalita

od Ceskych vyrobcl” a stala se skutec¢nym
garantem toho nejlepsiho, co produkce

v Ceské republice nabizi. A jak ukazuji
dosavadni reakce, obliba vyrobkd s logem
K-Jarmark zdobenym lipovymi ratolestmi
velmi rychle roste.

Logo privatni znacky neslo k 29. 2. 2020

jiz vice nez 65 produktl v sortimentu
uzenin, peciva, mléénych i hotovych vyrobkd
a noveé také potravin pro Cerstvé pulty.

Do budoucna planujeme tento sortiment
naddle rozsifovat. Timto pocinem vyznamné
posilujeme svou spolupraci s lokalnimi
vyrobci.
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NESEME ODPOVEDNOST
NEJENOM ZA NASE PRODUKTY,
ALE | ZA ZPUSOB, JAKYM BYLY
VYROBENY.

VSICHNI VYROBCI MUSI
DODRZOVAT PRISNE
SPECIFIKACE, KTERE JSOU
V NEKTERYCH PRIPADECH
NAD RAMEC NARODNI CI
EVROPSKE LEGISLATIVY.
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AKRYLAMID

Vsechny produkty s obsahem akrylamidu musi
mit hodnotu akrylamidu minimalné 20 % pod
aktualné platnou smérnou hodnotou dle nafizeni
Komise (EU) 2017/2158 z 20. listopadu 2017 pro
LStanoveni minimalnich opatfeni a smérnych
hodnot na snizeni obsahu akrylamidu

v potravinach”. V. mnoha pfipadech jsme
pfisnéjsi nez narizeni Evropské unie.

AZOBARVIVA

Smluvni produkty nesmi obsahovat nasleduijici
azobarviva:

E 102 tartrazin,

E 104 chinolinova zlut,

E 110 zlut SY FCF S,

E 122 azorubin,

E 124 koSenilova Eerven A,

E 129 Cerven allura AC.

BEZ LEPKU

Je-li u smluvnich produktl pouZivéano na obalu
oznaceni ,bez lepku”, musi dodavatel v radmci
svych opatfeni na zajisténi kvality vzdy
zaijistit, aby kvalita produktu odpovidala
tomuto oznaceni. Dodavatelé zavazuji i své
subdodavatele, dodavatele surovin a viechny
ostatni ¢leny dodavatelského fetézce.

BEZ OBSAHU LAKTOZY

Je-li u smluvnich produktl pouZivéano na obalu
oznaceni ,bez laktézy”, musi dodavatelé

v ramci svych opatfeni na zajisténi kvality
vzdy zgijistit, aby kvalita produktu odpovidala
tomuto oznaceni. Dodavatelé zavazuji i své
subdodavatele, dodavatele surovin a viechny
ostatni ¢leny dodavatelského fetézce.

BIOPRODUKTY

Produkty dodavané v bio kvalité musi splhovat
predpisy ekologického nafizeni (ES) €. 834/2007
ve spojeni s nafizenim (ES) €. 889/2008

a nafizenim (ES) €.1235/2008 vzdy v aktudlnim
platném znéni. Dodavatelé se zavazuji vzdy
dodrzovat predpisy uvedenych nafizeni a platné
narodni specifické zakonné predpisy o produktech
ekologického zemédélstvi ve smluvni oblasti.

DERIVATY UHLOVODIKU

Dodavatelé se zavazuji k neustalé minimalizaci
pronikani derivatd uhlovodiku do jimi
doddavanych produktd.

GENOVE INZENYRSTVI

Dodavatelé se zavazuji, Ze viechny jejich
produkty budou vzdy spliovat predpisy nafizeni
(ES) €.1829/2003 a 1830/2003 a specifické
ndarodni zadkonné predpisy o geneticky
modifikovanych organismech a o potravinach
vyrobenych z geneticky modifikovanych
organism0 vzdy v aktualné platném znéni.

IMITACE/ANALOGICKE
POTRAVINY

Dodavatelé se zavazuji, ze ve vsech
vegetarianskych produktech vlastnich znacek,
véetné K-take it veggie, nejsou pouzivany zadné
imitace potravin/analogické potraviny, jako napf.
imitace sunky (unkq, jejiz podil masa je zredukovan
ndhradnimi latkami) nebo imitace syru (vyrobek,
ktery nebyl vyroben vyluéné& z mléka).

MASNE VYROBKY

Masné vyrobky dodavané pro privatni znacky

Kauflandu, popf. masné vyrobky pouzivané

ve smluvnich produktech, nesmi obsahovat:
separat,
3mm maso, mimo baadering k odstranovani
Slach z masa (proces ,jemného rozmélnéni”),
restrukturované enzymy (napf.
transglutamindza, enzymatické pfipravky:
trombin s fibrinogenem).

NANOCASTICE/
NANOTECHNOLOGIE

Produkty nesmi obsahovat technicky vyrobené
nanoéastice (Fadové < 100 nm) a u viech
produktd se nepouzivaji Zzddné nanotechnologie.

OZAROVANI

Smluvni produkty dodavané dodavatelem pro
Kaufland nesmi obsahovat suroviny a pfisady,
které byly upraveny ozarenim.

PALMOVY OLEJ

PFi pouzivani palmového oleje musi byt pro
vlastni znacky zqjisténo pouzivani palmového
oleje certifikovaného RSPO. To platii pro
pomocné latky na bazi palmového oleje, jako
jsou emulgatory a tenzidy (mastné alkoholy,
mastné kyseliny a glyceroly).

PESTICIDY

Pro veskeré bio produkty, které jsou slozeny

z rostlinnych surovin, popf. je obsahuji, musi byt
dodrzena orientaéni hodnota Spolkového svazu
prodejcl biopotravin a pfirodnich produkt

v Némecku (BNN) < 0,01 mg/kg pro kazdou latkuy,
vztaZzeno na nezpracovany vychozi produkt
(primarni produkt ve smyslu nafizeni ES 178/2002).
U jedné suroviny (primarni produkt) nesmi

byt prokazany vice nez 2 jednotlivé latky. Pro
prokazani pesticidd v suchych produktech plati
prepocet BNN.

Pro konvenéni produkty ovoce a zeleniny
pozadujeme od nasich dodavatell plnéni
maximalné 1/3 evropskych norem rezidui
pesticidl a zaroven povolujeme maximalné

5 acinnych latek, zabranujeme tak pouziti tzv.
koktejlu latek, kdy sice vsechny Gcinné latky
spliuji platné normy, ale je jich pouzito mnoho.

TRANSMASTNE KYSELINY

Dodavatelé se zavazuji, Ze budou viechny jejich
produkty doddny s obsahem transmastnych
kyselin max. 2 % na celkovy obsah tuku.

Z predpisu jsou vynaty produkty obsahujici
Zivocisné tuky, jejichz podil transmastnych kyselin
kvli jejich pfirozenému obsahu prekracuje 2 %.
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VEIJCE

Pro viechny dodavané produkty privatnich
znacek obsahujici pfisady na béazi vajec (napf.
celd vejce, zloutky, susend vejce) s podilem min.
1% na pfisadu v koncovém produktu plati, ze
vejce pouzitd na jejich vyrobu pochazi vyhradné
z halového nebo volného chovu. Dodavatelé
kromé toho musi zqjistit, aby u pfisad s vejci

v oznaceni (napf. vajeéné nudle v hotovych
jidlech) vejce skute¢né pochdzela z halového
nebo volného chovu.

V ramci dobrych Zivotnich podminek zvifat je
u slepic zcela zakazano zkracovani zobakd.

SPECIFICKE POZADAVKY NA VEJCE

Pro produkci vajec privatni znacky K-Jarmark jsou

pfipustné vejce nosnic pouze z volného vybéhu.
Vejce pouzité u produktd K-Bio a K-Jarmark

Bio musi pochdzet pouze z ekologického
zemédélstvi. V ramci znacek K-Jarmark musi
sntiska a baleni probéhnout v Ceské republice.
U znacek K-Classic a K-Bio musi sntska a baleni
probéhnout v Ceské republice, na Slovensku ¢i

v Némecku. Pfipadna jind zemé plvodu musi byt
schvalena individualné.

Mezi Kauflandem a dodavateli je dohodnuto,
Ze u 10 % snaskovych hal a baliren vajec bude

v pfipadé pouziti vajec pro privatni znacky
K-Classic nebo K-Jarmark proveden audit pfimo
spolecnosti Kaufland &i povéfenou tfeti stranou.
V pfipadé produktl K-Bio dochazi k internimu
auditu vsech snaskovych hal a baliren. Soubor
opatfeni vyplyvajicich z auditu bude dodavateli
zpracovdn ve |h(té dané nasi spoleénosti.
Kaufland ¢i povéfend treti strana budou
ovéfovat realizaci opatfeni v rdémci nasledného
auditu. Az po absolvovaném Gspé&sném auditu
a po provedenych opatfenich vedoucich

ke zlepseni systému zajisténi kvality bude
navazdana spoluprdce na dodavce vajec z dané
snaskové haly a balirny.

V pfipadé vajec pouzitych v produktech K-Bio
provedeme dalsi audit ve snaskovych halach

a balirnach béhem 24 mésict od jejich uvedeni
na trh. Kaufland si vyhrazuje pravo provadét
nebo nechdvat provadét opakované audit

i v nasledujicich letech.

KVALITA VAJEC

Dodavatelé se zavazuji, ze jimi dodavané
produkty pod vlastnimi znackami Kauflandu
budou v zemich prodeje spliovat nasleduijici
pozadavky:

Trida kvality A dle nafizeni (ES) & 589/2008

v jeho aktualnim platném znéni.

Trida hmotnosti M nebo L dle nafizeni (ES)

¢. 589/2008 v jeho aktualnim platném znéni.

PFipustné jsou hnédé a bilé skofapky.
Ve vejcich nesmi byt prokazana veterinarni
léCiva.

Krmivo s rizikem vyskytu dioxinu mize byt

pouzito pouze po provedené analyze (z kazdé

Sarze krmiva musi byt odebrdn referencni
vzorek).

Bez viditelnych stop po kutdleni.

OZNACENI OBALU VAJEC

Obaly vajec musi byt oznaceny témito Gdaji
dle vyhl. 69/2016 Sb, § 20, nafizeni Komise (ES)
589/2008:

¢islo balirny/tridirny,

tfida jakosti,

hmotnostni skuping,

datum minimalni trvanlivosti,

teplota skladovani (,Skladujte pfi nekolisavé
teploté od +5 °C do +18 °C"),

podminky a teplota uchovani u spotrebitele
(,Doporuceni pro spotfebitele: po nakupu
uchovejte vejce v chladu: +5 °C az +8 °C"),

zplsob chovu,
vysvétleni vyznamu kédu producenta.

Ekologicky produkovana vejce budou navic
oznacena témito Gdaji:
Vejce z Ceské republiky”,
narodni logo pro biopotraviny,
evropské logo pro biopotraviny.

OZNACENI VAJEC:
vajecna skordapka bude potisténa kodem

producenta, ktery musi byt zfetelny, Citelny
a nejméné 2 mm vysoky.

VITAMINIZOVANE )
A MINERALIZOVANE
POTRAVINY

Dodavatelé se zavazuji, Ze jimi dodavané
smluvni produkty budou pfed prvnim uvedenim
na trh pfihlaseny u pfislusnych Gradd. To plati

i pfi zméné slozeni a/nebo mnozstvi vitamina/
minerdlnich latek v dodavanych smluvnich
produktech.

EOZADAVKY DOBRYCH
ZIVOTNICH PODMINEK
ZVIRAT PRO MASO

DRUBEZ

Netolerujeme produkty, pfi kterych je dribez
Skubdna zaziva ¢i nucené vykrmovana.

KRALICI MASO

Dodavatelé se zavazuji, ze budou pro jimi
doddavané produkty vyluéné pouzivat kralici
maso z halového chovu.

HOVEZI MASO

Bude-li v produktech nasich privatnich znacek
vyuzito maso pochazejici z Brazilie, musi se
vyluéné jednat o maso od dodavateld, ktefi
podepsali Cattle Agreement organizace
Greenpeace nebo maji odpovidajici certifikat
o udrzitelnosti (hapf. Rainforest Alliance).

JEHNECI/SKOPOVE MASO

Pro nase produkty je vyluéné pouzivano skopové
nebo jehné&ci maso bez pouziti mulesingu pfi
ziskavani viny a masa.

95



96

SPOLECNOST KAUFLAND SE
NEZRIKA SVE ODPOVEDNOSTI NEJEN
ZA NABIZENE PRODUKTY, ALE ANI
ZA ZPUSOB, JAKYM BYLY VYROBENY.
TYKA SE TO PREDEVSIM PRIVATNICH
ZNACEK, JEJICHZ RECEPTURY

SAMI DEFINUJEME. DODRZOVANI
PRISNYCH STANDARDU A NOREM
KVALITY JE PROTO ABSOLUTNI
PRIORITOU. Z TOHO DUVODU JSOU
PRAVIDELNE PROVADENY ANALYZY
U JEDNOTLIVYCH PRODUKTU
PRIVATNICH ZNACEK.

V Gseku ovoce/zeleniny a masnych vyrobkd
navic probihd kontrola kvality podle specialniho
planu. U vyrobkt externich dodavateld Kaufland
spoléhd na poctivost vyrobcd, odpovédnost

za jednotlivé produkty tak leZi na nich. VSichni
dodavatelé proto povinné predkladaji plan
HACCP (Hazard Analysis and Critical Control
Points), ktery garantuje bezpeénost potravin.
Jeho Gcinnost a funk&nost je kontrolovana
dodavatelem i statnimi kontrolnimi organy.

Z vlastni iniciativy Kaufland navic provadi vlastni
namatkové analyzy.

Pri kontrolach musi vyrobky spinit nasleduijici:

spravné informace pro spotfebitele dle
evropského nafizeni 1169/2017;

pozadavky ceské a evropské legislativy

na jednotlivé vyrobky (pro kazdy druh jsou
uvedeny v evropskych nafizenich a ¢eskych
komoditnich vyhlaskach, napf. jogurt nesmi
obsahovat jinou nez mlécnou bilkovinu,
cokolada musi mit pfedepsany minimailni
obsah kakaové susiny apod.);

shodu deklarace se skutecnosti, napf.

pfi deklarovaném obsahu 6 % vajec nebo
90 % masa musi analyza prokazat, ze tomu
tak skutecné je;

zdravotni nezavadnost, tj. mikrobiologickou
analyzu, jejiz druh a maximalni limity
mikroorganismU zalezi na daném artiklu.

Plany HACCP slouZi pro kontrolu nezavadnosti
potravin u dodavateld a musi je mit rovnéz
kazda prodejna Kaufland. Pfi pravidelnych
kontrolach jsou sledovany napft. skladovaci
teploty, provadéji se stéry povrcht i analyzy
vody a o kazdé kontrole jsou vedeny zapisy.
Spole¢nost spolupracuje se smluvni laboratofi
s akreditovanymi laboratornimi postupy, pro
niz ma vypracovany plan analyz, ktery kazdé
Ctvrtleti aktualizuje. Plan obsahuje limity pro
dané produkty i ¢etnost konkrétnich analyz.

Pravé enormni Gsili vénované kontrolam

vede ke v€asnému zachyceni potencialné
nevyhovuijicich produktd a k naslednému vydani
pokynu stahnout takové zbozi z prodeje. At uz se
jedna o vysledek vlastni iniciativy ¢i rozhodnuti
na zakladé vyjadreni statnich instituci, Kaufland
vzdy reaguje bezodkladné, aby vse probéhlo

co nejrychleji. Podobnym situacim je vénovana
maximalni pozornost a promptné jsou pfijimana
opatfeni, aby se jim do budoucna dafilo
predchazet.

Pfi kontrolach ze strany statnich instituci se
Kaufland chova s maximalni transparentnosti.
Poskytuje veskerou soucinnost i viechny
informace vyZzadované zédkonem. V roce 2019 se
uskutecnilo 334 kontrol a za zjisténé nedostatky
bylo zaevidovano 86 pokut. Ve zminéném roce
méla spole¢nost v sortimentu 20 985 produkty,
pfiCemz z jeji vlastni iniciativy (na zakladé
principu opatrnosti) bylo stazeno 99 produktd,
coz €ini 0,47 %. Ze strany Gfadt bylo nafizeno
stazeni 40 produktd, tedy 0,19 %.

Vyrobky nasich privatnich znacek jsou nasi
vizitkou, a proto si velice hlidame jejich kvalitu

a peclivé vybirame nase dodavatele. Na nase
vlastni znacky jsou definovany jednotné normy,
které jsou zavazné pro celou mezinarodni rodinu
spolecnosti Kaufland.

Tyto normy kladou vysoké naroky na kvalitu
vyrobktd co do sloZeni a pouzitych surovin, presné
formuluji minimalni pozadavky na obalové
materidaly a tiskové barvy a zaroven definuji
pravidla i pro vybér dodavateld z hlediska
certifikaci a auditd. Tyto normy jsou jednotné,

a proto se tvorba receptur i vybér dodavatell
fidi stejnymi principy v kazdé zemi, kde je
Kaufland zastoupen.

Vyvoj vyrobkl pod vlastnimi znackami probiha
bud mezindrodné pro vice zemi najednou, nebo
na narodni Grovni jen pro mistni trh. Zajisténi
naprosto identickych vyrobkd Ize pouze v pfipadé,
dodava-li vyrobek na cely Kaufland trh pouze
jeden dodavatel. Nékdy se viak z dlvodu
omezené vyrobni kapacity jednoho dodavatele
musi zajistit vyrobek od vice dodavateld. Pak

se vyrobky lisi minimalné, protoze nelze zqjistit
zcela identické vstupni suroviny nebo zcela
identické vyrobni technologie. Nejedna se vsak
o razné tridy kvality, jen o drobné odchylky, at
uzZ ve sloZeni, v tabulce vyzivovych hodnot nebo
se tento aspekt muize projevit i mirné rozdilnymi
senzorickymi vlastnostmi. Vstupni pozadavky

na sloZeni i na dodavatele jsou ale vzdy stejné.
Neni-li mozné zgjistit identické nebo podobné
slozeni nebo vlastnosti vyrobku napfi¢ zemémi,
voli se pro dany vyrobek jiné grafické zpracovani
nebo jind znacka. Dodrzovani nasich norem se

u vyrobkl provéruje pravidelnymi laboratornimi
testy a dodrzovani spravnych vyrobnich postupt
zase provéfuiji oficialni certifikaéni agentury (dle
standardt IFS, BRC) a zaroven interni Kaufland
audity pfimo u vyrobcU.
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DULEZITYM SPOLECENSKYM
TEMATEM ZEJMENA POSLEDNI
DOBY JSOU RUZNE AKTIVITY
ZAMERENE PROTI PLYTVANI
POTRAVINAMI. KAUFLAND
CHCE JIT IV TETO OBLASTI
PRIKLADEM, A PROTO MA
ZAVEDENY OSVEDCENE PRINCIPY
A SYSTEMATICKE POSTUPY,
KTERE PREDCHAZEJI VZNIKU
POTRAVINOVEHO ODPADU.

AUTODISPO

Automaticky systém objednavani produktd
minimalizuje vznik lidské chyby pfi sestavovani
objednavek pro jednotlivé prodejny. Diky

tzv. autodispu je zaruceno, Ze naskladnéné
mnozstvi a druhy produktd odpovidaji
oCekavané poptavce.

ZLEVNOVANI PRODUKTU

Spolecnost vyuZiva systém pribézného
zleviovani zbozi, jako je napfiklad nebalené
pecivo, maso, ryby, driibez, uzeniny, syr Ci
lahddky. K pravidelnému posuzovani cen

a jejich Gpravé dochazi rovnéz na zakladé
vyhodnocovani procentudlni vyse odprodejd
a stavu zasob v jednotlivych prodejnach

s pfihlédnutim k datu minimalni trvanlivosti
produktd.

SPOLUPRACE
S CESKOU FEDERACI
POTRAVINOVYCH BANK

Darovani potravin je dalsim nastrojem, ktery
umoznuje predchazet plytvani. V fijnu 2017
Kaufland zahdjil spolupraci s Ceskou federaci
potravinovych bank. Denné ji poskytuje ze viech
svych prodejen veskeré potravinové prebytky,
které se ddle distribuuji jednotlivym neziskovym
organizacim v regionech a ihned rozdéluji
potfebnym. Spoleénost dosud v Ceské republice
darovala téméF 480 tun zbozi, nejastéji se jednd
o pecivo, ovoce, zeleninu, trvanlivé potraviny,
ndapoje ¢i drogistické vyrobky. Darované potraviny
pomohly lidem v tizivé Zivotni situaci — matkam
samozivitelkam, lidem v azylovych domech,
opusténym seniordm i lidem bez domova.
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ZALEZi NAM NA DOBRYCH
VZTAZICH S KOMUNITAMI V MISTE
NASICH PRODEIJEN I NA PECI

O JEJICH OKOLI. LEZI NAM NA SRDCI
STAV ZIVOTNIHO PROSTREDI

V SIRSIM MERITKU. NASIM CILEM

JE, ABY EKOLOGICKA STOPA,
KTEROU PRI SVEM PODNIKANI
ZANECHAVAME, BYLA CO NEJMENSI.

KE SVETU, V NEMZ SPOLU ZIJEME,
PRISTUPUJEME S VYSOKOU MIROU
ODPOVEDNOSTI, RESPEKTU

A PROPRACOVANYM PROGRAMEM
UDRZITELNEHO ROZVOIE. JEHO
JEDNOTLIVE KROKY DEFINUJI CILE
NASEHO ENVIRONMENTALNIHO
MANAGEMENTU:

O udrzeni certifikace energetického
managementu ISO 50001,

[ snizovani spotfeby energii pfi zohlednéni
rdstu poctu prodejen, skladovych kapacit
a objemu prodaného zbozi,

O udrzeni efektivity v logistice,

O sirsi vyuzivani technologii setrnych
k Zzivotnimu prostfed;,

[ instalace dalsich rychlonabijecich stanic
pro elektromobily a vyuziti fotovoltaiky.

Jako silny hrac na retailovém
trhu jsme se prihlasili

ke globalnim vyzvam

na ochranu Zivotniho
prostfedi a péci o néj

a vyvijime v této oblasti
celou fadu vlastnich aktivit
zamérenych predevsim

na dsporu energii

a udrzitelné nakladani

s odpady. Velkou pozornost
vénujeme efektivni logistice
zbozi, z ekologického
hlediska jsou posuzovany
vsechny technologie

i vyrobni postupy v nasem
masozdvodé, budujeme
nové prodejny s vyraznymi
ekologickymi prvky

a modernizujeme ty stavajici.

Jako dobry soused, jimz vzdy
chceme byt, transparentné
podporujeme renomované
neziskové organizace

i desitky lokalnich iniciativ.
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PLAST
JE VYBORNY

SLUHA, ALE
NEBEZPECNY
PAN

Objev plastu a vytvoreni umélé hmoty na konci
devatendctého stoleti patfi k vyznamnym
milnikdm v déjinach lidstva. Plasty se vyznacuji
fadou uzitecnych vlastnosti, jako je tvrdost,
pruznost, tepelnd i chemicka odolnost. Stadi se
jen trochu rozhlédnout a je zfejmé, ze dnesni
svét by bez umélych hmot vibec nemohl
fungovat. Bohuzel fada charakteristik, které
plastu zqjistuji prakticky univerzalni vyuziti, se
stava prekazkou, kdyz je nutno se vyslouzilych
plastovych pfedmétd zbavit. Recyklaéni proces
je slozity, a tak se plasty hromadi na skladkéach
nebo jsou dokonce ve velkém vyvazeny do fek
a mofi. Dalsim problémem soucasnosti jsou také
mikroplasty, tedy mikroskopické Glomky plastd,
které jsou obsazeny ve vzduchu, vodé i ptdé

a jejichz dopady na zdravi lidi i zivo€icht jsou
zatim velkou neznamou. Kaufland aktivné
hleda feseni.
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REset Plastic Strategie

«Méné plastu - uzaviené cykly”
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ZAVAZKY

Zakladni soucasti kazdé strategie je vzdy jasna
vize. Tou je v nasem pfipadé snizeni objemu
plastd. K jejimu uskutecnéni viak musi vést
jednotlivé kroky v podobé novych opatreni

a zavazkd. S omezovanim pouziti plastd to

v Kauflandu myslime opravdu vaznég, a proto si
stanovujeme konkrétni, méfitelné cile. Snadno je
tak mozné ovéfit, zda se svou strategii skutecné
fidime a jak Gspésné si v napliovani jejich cild
vedeme. PFijali jsme nasledujici zavazky:

O do konce roku 2019 vyfadit z prodeje veskeré
jednorazové plastové nadobi, kelimky i
vatové tyCinky a nahradit je jejich ekologickou

alternativou; . V
SPLNENO

do konce roku 2019 vyfadit z prodeje
jednorazové plastové nakupni tasky;

'spLNENO | 4l

do roku 2025 snizit mnozstvi plastového
odpadu nejméné o 20 %,;

do konce roku 2025 mit viechny produkty
vlastnich znacek v recyklovatelnych obalech.
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CO JSME JIZ DOKAZALI?

O PFi nasich akcich ¢i ochutnavkéach nepouzivame jednorazové plastové
nadobky, nybrz specidlni biodegradabilni kelimky.

Na zacéatku roku 2020 jsme z prodeje vyfadili jednordzové plastové nadobi,
brcka a vatové tycinky a nahradili je ekologickou variantou.

U balené vody nasi privatni znacky K-Classic jsme snizili gramaz plastovych
lahvi, coZ pfineslo Usporu 65 tun plastu ro¢né.

Z prodeje jsme vyradili jednorazové nakupni tasky a nabizime tasky pro
opakované pouziti, papirové tasky s certifikatem FSC a latkové tasky
z biobaviny.

V prodejnach edukujeme zdkazniky, aby omezili pouzivani jednoréazovych
sackad.

Velmi aktivni jsme pfi odstranovani plastd v Gseku ovoce/zelenina:
novinkou je nNEKOnecny sacek na ovoce a zeleniny;

ve spolupraci s dodavateli jsme za obchodni rok 2019 snizili mnozstvi
spotfebovaného plastu o téméf 100 tun;

jako jediny obchodni fetézec v CR prodavame celoroéné salatové
okurky bez plastové folie.

BEZ MIKROPLASTU

Jiz v roce 2013 jsme se v ramci naseho dobrovolného zavazku ,Bez
mikroplastd” zavazali, Ze u vyrobkl vlastnich znacek v oblasti kosmetiky,
osobni péce, pracich a Cisticich prostfedkd pro doméacnost zcela upustime
od mikroplastovych castic. Ty byly mimo jiné nahrazeny pfirodnimi

a obnovitelnymi surovinami.

V ra@mci nasi rozsifené definice ,receptury bez mikroplasti” jsme si

stanovili cil, Ze ke konci roku 2021 jiz nebudeme ve slozeni kosmetickych
produktd, mycich, pracich a Cisticich prostfedkd pro domacnost vyrabénych
pod vlastnimi znackami Kaufland pouZzivat mikroplasty a biologicky
nerozlozitelné syntetické polymery, a to za predpokladu, ze upusténi

od jejich pouzivani nebude mit za nasledek vyznamné zhorseni Géinnosti
anebo bezpecénosti produktu*.

Kromé toho pravidelné jedname s nasimi dodavateli znackovych vyrobkd,
abychom i zde dosahli odpovidajiciho pokroku.

* Netyka se baliciho a prepravniho materidlu (jako jsou textilie, podlozky, prolozky)

USPORA PLASTU V USEKU OVOCE/ZELENINA ZA ROK 2019

USPORA PLASTU

Salatové okurky 40 tun odstranéni plastoveé foélie

Citrony v sitce, 500 g 22,9 tuny zména typu obalu

Polévkova zelenina, 400 g 14 tun vyména plastového tacku za papirovy

Mandarinky v sitce, Tkg 10,7 tuny zména typu obalu

Bio boravky, 125 g 3 tuny vymeéna plastového tacku za papirovy

Pomerance v sitce, 2 kg 2,3 tuny zména typu obalu

Paprika paliva, 350 g 1,7 tuny vymeéna plastového tacku za papirovy

Koriandr, 15 g 0,68 tuny odstranéni plastové félie, prodej na volno ve svazku
Bio banany 0,67 tuny odstranéni plastové félie, prodej pouze s paskou pres banany
Mata, 50 g 0,4 tuny odstranéni plastové folie, prodej na volno ve svazku
Rajcata cherry, 300 g 0,26 tuny vyména plastového tacku za papirovy

Bio okurky salatové 0,16 tuny odstranéni plastové foélie
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GRI 306-2

ODPADOVE
HOSPODARSTVI

Stézejni soucasti ochrany zivotniho prostiedi
je udrzitelné nakladani s odpady, jejich

tFidéni, recyklace a ekologicka likvidace. Tato
problematika se v soucasnosti vice ¢i méné
dotykda vsech domacnosti, ale s ohledem

na produkované objemy odpadu predstavuji
mnohem vétsi zatéz vyrobni podniky, logistika,
preprava zbozi a samoziejmé i jeho prodej.

A Kaufland jako jeden z nejvétsich obchodnich
fetézcl nemuze a nechce stat stranou. Naopak,
jeho ambici je stat se lidrem na tomto poli.
Tématu se ve firmé& vénuje odbornik na pozici
odpadového manazeraq, jehoz ¢innost sméfuje
k naplfovani jasné definovanych cil(:

minimalizace zatéze
Zivotniho prostred;,
dGraz na tridéni,

podpora cirkularni
ekonomiky a vyuziti
druhotnych surovin,

vyuziti nejmodernéjsich
technolodgii.

Kaufland ma stanoveny interni pfedpisy

a procesy pro nakladani s odpady a dba na jejich
dodrZovani. V prodejnach standardné tfidime
papir, smésny komunalni odpad, sklo, bio odpad,
kov, dfevo, pouzity pokrmovy olej, monoclanky,
zarivky a elektrozarizeni odebranda od zakaznikd.
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2019 {2}
@5

ROCNE JSME
VYGENEROVALI

41 569

TUN ODPADU:

100 %

papiry, lepenky,
lepenkovych krabic, skla
¢i kovového odpadu bylo
preddano ke zpracovani
na druhotnou surovinu.

70,3 %

bylo zpracovano jako
druhotna surovina,

na vyrobu tepla ¢i v pfipadé
organického odpadu

ve fermentaénich nebo
kompostovacich zafizenich;

CELKEM JSME

ODEVZDALI
K RECYKLACI

9 770

POUZITYCH BATERII:

z nich bylo recyklaci ziskano

6 350 kg

druhotnych kovonosnych
surovin, které byly opétovné
vyuZzity pfi vyrobé novych
produktd (turbiny, pfibory,
akumulatory, elektrické
vodice...);

tfidénim baterii
pomdhdame setrit
prirodni zdroje a rovnéz
prispivame k ochrané
Cistoty ovzdusi a vyssi
kvalité vodnich zdrojd.

Za symbolickou cenu poskytujeme zbozi
nevhodné k prodeji v podobé krmiv ¢i hnojiv
myslivedm a dalsim zajmovym skupinam, jako
jsou napriklad zemédélska druzstva.

MNOZSTVi A STRUKTURA ODPADU ZA OBCHODNI ROK 2019

25000

20000

15000

10 000

5000

-+ KOMUNALNI ODPAD 12 338 tun

29,68 %

Papir, lepenka, lepenkové krabice =
zpracovdno na druhotnou surovinu 22 187 tun (100 %)

CELKOVE MNOZSTVi
ODPADU

41 569 tun

zpracovano na druhotnou surovinu = 879 tun (19,53 %)

zpracovédno anaerobné ve fermentacnich zarizenich = 2 179 tun (48,41 %)
zpracovano aerobné v zafizenich na kompostovani = 1441 tun (32,02 %)
zpracovano tepelné za Géelem energetického vyuziti = 1 tuna (0,02 %)

Plasty =

zpracovano na druhotnou surovinu = 834 tun (68,42 %)
zpracovano tepelné za Géelem energetického vyuziti = 385 tun (31,58 %)

zpracovano na druhotnou surovinu = 407 tun (90,6 %)
kompostovani = 42 tun (9,4 %)

Sklenény odpad =
zpracovano na druhotnou surovinu = 385 tun (100 %)

zpracovano na druhotnou surovinu = 240 tun (100 %)

zpracovano na druhotnou surovinu = 86 tun (95,5 %)

10,83 % zlikvidovan spalenim = 4 tuny (4,6 %)

: : . Ostatni neskodny odpad = 160 tun
0,58 % : uloZeno na sklédce = 140,97 tuny (88,1%)

zpracovano anaerobné ve fermentacnich

-. zarizenich = 15,51 tuny (9,7 %)
1,08 % . - . zpracovano na druhotnou surovinu

@ =353 tuny (2,2%)

Ukazatele jsou vypocteny na zdkladé dat od odbérateld. Data za rok 2018 nejsou uvedena, jelikoz byla pocitana dle jiné metodiky.

UZAVIRAME CYKLUS LDPE FOLIE

LDPE folie (polyethylen s nizkou hustotou) je velmi tenky, vétsinou prahledny plastovy
materiadl, ktery zakaznici mohou vidét, kdyz se v prodejné dopliuje zbozi, protoze jsou
do néj baleny palety s jednotlivymi produkty. Jedna se o nékolikametrovy pas folie,
jehoz akolem je chranit pfi pfepravé zbozi pred poskozenim ¢i vlivy pocasi. V Kauflandu
se LDPE folie separuje a je pak poskytovana k dalsimu vyuziti jako druhotna surovina,
¢imz se uzavird cyklus jednoho druhu plastu. Od roku 2019 ve spolupréaci s dodavatelem
vyrabime z recyklatu odpadkové pytle nasledné vyuzivané v nasich prodejnach.

ZRECYKLOVANE MNOZSTVI LDPE FOLIE

765 tun

/N
A

LDPE
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GRI 302-1

EKOLOGICKE
PRODEJNY

A ODPOVEDNA
SPOTREBA
ENERGII

Ve snaze eliminovat dopady svého pUsobeni
na Zivotni prostfedi hledame nejriznéjsi cesty
k aspofe energil, vyuzivani alternativnich
zdrojd a modernich prvkd energetické
sobéstacnosti. Jiz od roku 2017 je v Kauflandu
zaveden energeticky management dle normy
ISO 50001, jehoz soucasti je energeticka
politika spolecnosti a jeji strategické cile:

kontinudalné zvysovat
energetickou Gcinnost o 1%;

snizovat GWP* u potravinového
chlazeni;

rozsifovat vystavbu vlastnich

fotovoltaickych elektraren;

budovat infrastrukturu
dobijecich stanic pro
elektromobily;

zvysSovat transparentnost.

* GWP = global warning potential - koeficient chladiva
vyjadfujici jeho vliv na Zivotni prostfedi).

Kaufland ma stanoveny interni pfedpisy

a procesy pro nakladani s odpady a dbd na jejich
dodrzovani. V prodejndach standardné tfidime
papir, smésny komunalni odpad, sklo, bio odpad,
kov, dfevo, pouzity pokrmovy olej, monoclanky,
zarivky a elektrozafizeni odebrana od zakaznika.
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Energeticky management rovnéz umoznuje monitorovat
tok energii ve vSech nasich prodejnach, v logistickych
centrech, administrativnich budovach i ve vlastnim
masozdavodu v Modleticich u Prahy. Diky tomu lze snaze
identifikovat prostor pro Gspory, odhalit pfipadné rezervy
ve spotrebé energii a pribézné sledovat vysledky
zavedenych Uspornych opatreni. Velkym Gspéchem je
fakt, ze od roku 2016 se nam podafrilo snizit celkovou
ro¢ni spotfebu elektrické energie o 410 MWh i presto, ze
jsme otevreli 7 novych prodejen, rozsirili distribuéni centra
a zvysili produkci v masozavodeé.

Zasadni vyznam pro efektivni management energii

ma budovani novych prodejen s Géinnymi ekologickymi
aspekty. Také stavaijici prodejny jsou postupné
modernizovany pravé s ohledem na dosazeni
energetickych Uspor a posileni ochrany zivotniho prostredi.
A vysledky se dostavuji:

O Vsechny prodejny vybudované po roce 2013 jsou
vybaveny rekuperaénim zafizenim vyuzivajicim
k vytapéni primarné odpadni teplo z technologii
potravinového chlazeni. Jsou zcela nezavislé
na konvenénich zdrojich vytapéni (fosilni paliva). Pro
preklenuti zvysené potreby tepla v extrémnich mrazech
jsou vyuzivana tepelna cerpadla.

O V novych i zmodernizovanych prodejnach je
instalovano Gsporné LED osvétleni.

O Vzduchotechnika funguje v zavislosti na aktualnim
obsahu CO, na prodejni plose a s ohledem
na venkovni/vnitini teplotu. Dochazi tim k Gspore
elektrické energie, a pfitom je garantovana stala
Jcerstvost” vzduchu.

O Tepelné ztraty se minimalizuji instalaci dvefi na chladici
nabytek, ktera zaroven prinasi Gsporu elektrické
energie.

O Instalaci spoficd vody snizime spotiebu pitné vody.

O Kaufland podporuje elektromobilitu a u svych prodejen
buduje rychlodobijeci stanice pro elektromobily.

o Ctyfi viastni elektromobily nasi zaméstnanci aktivné
vyuzivaji ke sluzebnim cestam.

ELEKTRICKA ENERGIE

ROK 2019

Spotfeba elektrické energie 225 669 MWh 227 736 MWh
Spotieba elektrické energie v prodejnach 187 810 MWh 191018 MWh
Spotieba elektrické energie v distribu¢nich centrech 23 922 MWh 23 998 MWh
Spotfeba elektrické energie v masozavodé 12 723 MWh 1 528 MWh
Spotieba elektrické energie v centrale 1214 MWh 1192 MWh

SPOTREBA PLYNU

Spotfeba zemniho plynu

36 083 256 kWh

ROK 2019

37 521 866 kWh

Spotfeba zemniho plynu v prodejnéch

26 897 315 kWh

26 880 130 kWh

Spotfeba zemniho plynu v distribuc¢nich centrech

5707 741 kWh

7 266 361 kWh

Spotfeba zemniho plynu v masozavodé

2 952 080 kWh

3129151 kWh

Spotfeba zemniho plynu v centrale

FOTOVOLTAICKA
ELEKTRARNA V PISECKE
PRODEJNE

Na stfese prodejny Kaufland v Pisku jiz

od roku 2013 Gspé&sné funguje vlastni
fotovoltaicka elektrarna. V soucasné dobé
zpracovavame studie pro vyuziti fotovoltaickych
systému i pro nase dalsi prodejny.

VLASTNI ELEKTRINA VYROBENA
Z OBNOVITELNYCH ZDROJU

31316 kWh

526 120 kWh

246 224 kWh
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12

ODPOVEDNY
PRISTUP
K PITNE VODE

SPOTREBA VODY

Soucasti péce o zivotni prostfedi je
rovnéz zodpovédné nakladani s pitnou
vodou a zavadéni opatfeni pro snizeni
jeji spotfeby. Od roku 2019 jsou ve viech
prodejnach Kaufland instalovany spoftice
vody a zafizeni zabranujici nadmérnému
splachovani WC. Usporna opatfeni byla

pred jejich plosnym zavedenim testovana

ve vybranych prodejnach a prokazatelné
doslo k Uspofe vody.

ROK 2019

Spotreba vody 359 486,6 m* 354 795,56 m?
Spotfeba vody v prodejnach 261363,6 m* 26214756 m?
Spotfeba vody v distribucnich centrech 16 6610 m* 19 576,0 m*®
Spotreba vody v masozavodé 77 203,0 m* 69 202,0 m?
Spotreba vody v centrdle 42590 m3 3870,0 m3

EKOLOGICKE

CHLAZENI

Spole¢nost Kaufland jako prodejce
potravin samozfejmé vyuziva nezbytna
chladici zafizeni v logistice, skladovych

i prodejnich prostorech a také pri
prepravé zbozi. | v této oblasti se nabizi
fada moznosti pro snizovani energetické
ndroc¢nosti provozU.

Aktudlnim cilem Kauflandu je postupny
prechod na ekologické chlazeni na bazi
CO, (R744) a s nim souvisejici snizovani
hodnoty GWP* na prodejnach. Jiz od roku
2016 vsechny nase nové prodejny vyuzivaji
ekologické chladivo CO,, které je zcela
prirodni, @ ma tak minimalni dopad

na globalni oteplovani (GWP = 1). Toto
ekologické chladivo se také pouziva pri
velkych prestavbach prodejen, kdy se
méni i chladici okruh. V letech 2018-2019
doslo k prestavbé centralniho chladiciho
okruhu na 7 prodejnach, na rok 2020 pak
byla naplanovana prestavba

na 4 prodejnach.

U nékterych starsich prodejen chladivo
R404a nahrazujeme v ramci tzv. retrofitd
chladivem R449A s vyrazné nizsim
potencidlem globalniho oteplovani.
Nejpozdéji v roce 2030 tak diky kombinaci
retrofitd a velkych prestaveb na systémy
s CO, pfestaneme vyuZzivat chladivo
R404a v centralnich chladicich okruzich
prodejen Uplné.

* GWP = global warning potential - potencial globalniho
oteplovani.

K vyméné chladiv za ekologickd dochazi

i v nasich distribucnich centrech ¢i masozavodé.
Napfiklad v distribu¢nim centru v Olomouci klesl
vyznamné pomér chladiva R404A ve prospéch

chladiva R449A.

SPOTREBA CHLADIVA

ROK 2019

Spotieba chladiva 20 644 kg 20 896,9 kg
Spotfeba chladiva v prodejnach 20 294 kg 20 074,9 kg
Spotfeba chladiva mimo prodejny 350 kg 822 kg

PREHLED CHLADIV

ROK 2019

R404A 10791kg | 9 269,6kg
R744 4 806 kg 5169 kg
Ri34a 4951kg | 4 3409kg
R449A 9 kg 2042kg
R407C - 46,5kg
R410A - 20,9 kg
R290 - 5kg
R407F - 3kg




LOGISTIKA

Logistika je nedilnou soucasti naseho podnikani.
Umoznuje nédm napliovat ocekavani nasich
zakaznikl a kontinudlné pro né zajistovat
dostupnost sirokého sortimentu produktt

v nejvyssi kvalité a Cerstvosti. | v oblasti
logistiky cti Kaufland své zasady a klade daraz
na spolecenskou odpovédnost a udrzitelnost.

PRODEIJNY KAUFLAND
V CR JSOU AKTUALNE
ZASOBOVANY ZE

DVOU DISTRIBUCNICH
CENTER V MODLETICICH

AV OLOMOUCI. '@w/
DC Modletice
o Rozloha arealu:
237 000 m?

o Rozloha skladovacich
prostor: 90 000 m?

o Pocet paletovych
mist: 62 000

14

Efektivnim fizenim skladovych zasob

a dodrzovanim logistickych principt pfedchazime
vzniku potravinového odpadu. Zavadime
nejmodernéjsi technologie a maximalné
vyuzivame transportni kapacity. Zaméfrujeme

se i na ergonomii a odpadové hospodarstvi.
Samoziejmosti je zachovani teplotniho fetézce
ve viech kontrolnich bodech a certifikace viech
principd HACCP.

DC Olomouc

o Rozloha arealu:
282 000 m?

o Rozloha skladovacich
prostor: 95 000 m?

o Pocet paletovych
mist: 82 000

UDRZITELNA OPATRENI
2

Nasi smluvni partnefi dynamicky prechazeji

na emisni tfidu Euro 6 zamérenou na emise dusiku.
Nizsi spotfeba paliva a emisi CO, znamena mensi
zatizeni pro zivotni prostfedi. Smluvni partnefi navic
s vyuzitim variabilni slozky mzdy motivuji své fidice
k ekologictéjsi jizdé.

EMISNI TRIDA EURO 6

X ZPETNE VYTIZENI

Veskeré prepravni trasy planujeme maximalné
efektivné. Pri cestach z prodejny realizujeme

tzv. zpétné vytizeni, coz znamendg, ze kamion se

ve vétsiné pripadd nevraci do skladu prazdny.
Cestou zpét odvazi z prodejny vratné obaly
(napfiklad az 600 prazdnych palet) nebo vyzvedava
zbozi od dodavatele sidliciho v jeji blizkosti ¢i jinde
na trase mezi prodejnou a skladem.

POOLINGOVY SYSTEM

Vyrazné redukujeme potrebu tzv. jednorazovych
palet, omezujeme klasické obratky palet mezi
dodavatelem a odbératelem a postupné
rozsifujeme vyuzivani tzv. poolingového systému.
Poolingovy systém funguje na principu externiho
poskytovatele palet, ktery jimi zasobuje nase
dodavatele. Ti na nich pfepravuji zbozi do nasich
skladd a po expedici zbozi ze skladu do prodejny
si poskytovatel své prazdné palety sam vyzvedne.
Nasleduje expertni kontrola palet, jejich vycisténi
a opétovné preddni dodavatelm k dalsimu pouziti.

Diky tomuto procesu je zajisténa Cistota a vétsi
bezpecnost - paleta je prliibézné kontrolovana

z hlediska jejiho pfipadného poskozeni.

Palety jsou vyrabény ze drevaq, které pochazi

z odpovédného lesniho hospodarstvi, a diky jejich
nékolikanasobnému opakovanému pouziti se setfi
cenné prirodni zdroje.

Poolingovy systém v Gseku ovoce a zelenina

V rémci podpory dlouhodobé udrzitelnosti ucinil
Kaufland dalsi dalezity krok. Misto jednordzovych
oball pouziva vratné prepravky na ovoce

a zeleninu. V Ceské republice s nimi pracujeme jiz
od roku 2014 a koncem roku 2018 se tyto prepravky
staly standardnim obalem pfi logistice ovoce

a zeleniny ve vsech zemich, kde Kaufland pasobi.
Diky tomuto opatfeni firma jen v roce 2018 snizila
v celé Evropé své emise CO, asi o 35 000 tun.

(=]

—
VLASTNI PALETY

Pro vnitini obéh zbozi mezi distribu¢nimi centry

a prodejnami slouzi nase vlastni palety, tzv.
Heilbronner Halbpaletten vyrobené ze 100%
recyklovatelného HDPE plastu. Vazi pouhych

6,75 kg, jsou tedy praktictéjsi nez bézné drevéné
palety a maji vyrazné delsi zivotnost, coz znamenad
dalsi asporu prirodnich zdrojd. Vysokd pevnost
materialu zajistuje stabilitu a absenci ostrych hran
¢i tfisek, a tak se navic zvysuje i bezpecnost prace.

000
i
MEGA LINER

Pro pfepravu mezi distribuénimi centry v Olomouci
a v Modleticich vyuzivame Mega Liner. Kamion
licencovany Ministerstvem dopravy CR disponuje
36 paletovymi misty oproti standardnim 33.

To predstavuje efektivnéjsi transport mezi
distribucnimi centry a s nim spojené omezeni
uhlikové stopy.

PROPOJENI DISTRIBUCNIHO CENTRA
2% \ MODLETICICH S MASOZAVODEM

Nas masozavod je umistén pfimo vedle
distribu¢niho centra a mezi obéma objekty funguje
interni dopravnikova preprava. Po zpracovani se
maso prepravuje pfimo do prodejen, a neni tak
tfeba meziclanku v podobé kamionové prepravy
do distribucnich center.

%
SPOLUPRACE S REGIONALNIMI PEKARI

Vyhlaseni regionalni pekafi zavazeji pecivo pfimo
do prodejen Kauflandu a odpada slozita logistika.
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PODPORA

ELEKTRO-
MOBILITY

Kaufland se podili na projektu FUTUR/E/
MOTION a ve spolupréci se spoleénosti CEZ
buduje u svych prodejen rychlodobijeci stanice
pro elektromobily. Stojany umoziuji dobit vétsinu
kapacity baterie béhem 25-30 minut. Na konci
reportovaného obdobi bylo v blizkosti 20
prodejen umisténo 33 dobijecich stanic a nasim
dlouhodobym cilem je mit dobijeci stanici

u kazdé nasi prodejny. V lonském roce se k nasim
stojantm pfipojily elektromobily 23 458krat

a nacerpaly pfi tom 276 462 kWh elektfiny. Pro
blizsi predstavu: takovy objem energie by stacil
na plné nabiti baterii 7 679 elektromobilt stfedni
tfidy. A jednomu elektromobilu by umoznil ujet
priblizné 2 170 000 km, coz je 54nasobek obvodu
zemékoule.

il

U 22 PRODEJEN

JSME UMISTILI

33 ool

CELKEM
ELEKTROMOBILY
NACERPALY

276 462 ...

ENERGIE, TO JE PLNE
NABITI BATERII

7 679

ELEKTROMOBILU.

ZAMESTNANCI KAUFLANDU MAJI
PRO SLUZEBNI CESTY K DISPOZICI
4 ELEKTROMOBILY.

SNIZUJEME EMISE

Dulezitou soucasti péce o Zivotni prostredi

a smysluplné snahy o zachovani nasi planety v co
nejlepsi kondici pro pristi generace je samoziejmé
omezovani emisi sklenikovych plynd. Kaufland

se této oblasti intenzivné vénuje a dafi se mu

v ni dosahovat hmatatelnych vysledkd. Dnes

a denné se presvédcujeme, ze i zdanlivé malé
kracky mohou vést ke skutecéné velkym rozdilim.
Diky souboru opatfeni na podporu udrzitelnosti
napfi¢ nasi spolec¢nosti se n@m mezi lety 2018 az
2019 podafilo meziroéné snizit objem emisi CO,
0 8,62 %.

K méreni emisi Kaufland vyuZziva sofistikovanou
metodu, kterd je v souladu s certifikaci ISO
14064-1 a jejiz spravnost byla prezkoumana

a potvrzena Institutem pro energeticky

a environmentalni vyzkum v Heidelbergu.

Pro vétsi prehlednost méfime emise ve trech
logickych kategoriich.

=

dobit vat elaltromabil

2 ‘I:’::mhﬂ “~"‘

tCO,e

150 000

120 000

Kategorie 1

Kategorie 2

Kategorie 3

Celkem*

* Hodnoty uvedené v tabulce zohlednuji emise sklenikovych plynd generované pfimo cinnosti obchodniho
fetézce. Nezahrnuji emise skodlivin vznikajici v celém vyrobnim fetézci jednotlivych produktd.

‘_-

i .rli‘_l- ?’?ﬁ!&

" | Vase dobijeci stanice
pro elektromobily.

Zde si miiiets béhem otevirac doby prodejny

2019 (tCO,e)

58 224,75 54 587,8 -6,25
128 346,61 16 472,9 -9,25
87 889,92 79 749,74 -9,26
274 461,28 250 810,44 -8,62

KKATEGORIE 1 predstavuje emise
s pfimou vazbou na prostory
spravované nasi spolecnosti, kde
také mohou byt monitorovany

a kontrolovany. Jedna se napfiklad
o systémy spalovani zemniho
plynu nebo pfipadny Gnik chladiva
z chladicich zafizeni.

KATEGORIE 2 zahrnuje

emise pochazejici z produkce

a distribuce energii zakoupenych
u nasich dodavatell.

KATEGORIE 2 se tyka emisi ze
spotfeby papiruy, distribuce letakd,
logistiky, nakupu zbozi a dalsich
aktivit.
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MASOZAVOD
V MODLETICICH

45
MISTRI

SHRNUTI, CO VSE SEV ROCE 2019 TR ZDE JE DALST VYCET NASICH
V MASOZAVODE POVEDLO » REALIZOVANYCH AKTIVIT:

.
Jsme jediny obchodni fetézec v Ceské ‘ ‘ ‘ ¢
- i ; al . e

republice s vlastnim masozdvodem,
kde probiha centralni zpracovani masa

pro véechny prodejny Kaufland v Ceské | 3 SNIZENI SP_OTREBY SNIZENI SPOTREBY SNiZENi_MN_OZSTVi
republice. N&s masozavod v Modleticich ELEKTRICKE ENERGIE 10 4 KOMUNALNIHO
Gspé&sné funguje jiz od roku 2003, feznické VODY O

Sledujeme aktualni trendy a vyvoj technologii, abychom I % ODPADU
09,4

drzeli krok a n@s masozavod stale mohl byt povazovan
- 24,6+

za 3pickové pracovisté svého druhu. Zaroven si
2018

femeslo ma viak v Kauflandu dlouhou

tradici. Prvni vyrobna masnych produktt

byla oteviena v Némecku uz v roce 1964.

Dnes ma firma ve své domovské zemi jiz P
Ctyfi velké masozavody - Heiligenstadt,

Osterfeld, Méckmuhl a Heilbronn. | diky

tomu mame jedinecny prehled o kvalité

a procesu zpracovani masa, a mdzeme tak
zakaznikovi nabidnout to nejlepsi.

v Kauflandu stanovujeme jasné cile, které jsou zakladem
nasich strategii. V masozavodé jsme si pro rok 2019
stanovili tfi strategické environmentalni cile:

SPLNENO V
O sniZzeni spotfeby vody; SPLNENO V

O systém tfidéni odpadu ve vyrobnich Usecich.

o snizeni spotfeby elektrické energie;

V Modleticich zpracujeme denné kolem
120 tun masa. Vyhradné z CR jsou veprové
pulky, jichz tydné zpracujeme pres Sest
tisic. Hovézi maso dovazime kromé Ceské
republiky také z Némecka, Rakouska ¢i
Francie.

VYMENA ZMENA SYSTEMU INSTALACE

PLYNOVYCH KOTLU CHLAZENI AUTOMATICKYCH

NA OHREV VODY DAVKOVACU
CISTICICH LATEK

Diky optimalni koncentraci
cisticich latek snizujeme
mnozstvi chemie v odpadni
vodé, a tim chranime zivotni
prostiedi. Usporu Eisticich latek
odhadujeme v fadu tisict litrd.

Diky efektivnéjsim kotldm s vyssi Kompletné jsme vymeénili

Systém tfidéni odpadd ve vyrobnich Usecich je stale
v procesu z dlvodu realizace nékolika projektd, které
maji vliv na rozlozeni a vznik odpadd na nékolika
pracovistich. Nadale probiha analyza stavu a po stabilizaci
pracovist prob&hne finalni navrh systému.

vyhFevnosti jsme snizili spotfebu systém chlazeni, diky némuz
plynu. Diky efektivn&jsimu myti uspofime vice energie a snizime
jednotlivych mistnosti teplejsi emise CO,,.

vodou dochdzi i k Gspore vody.
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| V MODLETICICH
DBAME NA OCHRANU
ZIVOTNIHO PROSTREDI

V MODLETICICH KLADEME VELKY DURAZ

NA TEMA UDRZITELNOSTI, USPORNOSTI,
PREDCHAZENI VZNIKU POTRAVINOVEHO
ODPADU A ERGONOMII PRACE. JAKO JEDINY

Z PETI MASOZAVODU KAUFLANDU MAME TZV.
INTEGROVANE POVOLENI NEBOLI SDRUZENY
SYSTEM OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI.
KRAJSKY URAD PRAVIDELNE DOHLIZI

NA DODRZOVANI JEDNOTLIVYCH OPATRENI

V OBLASTI ZIVOTNIHO PROSTREDI A JSME TAKE
POVINNI IMPLEMENTOVAT BAT (BEST AVAILABLE
TECHNOLOGIES), COZ JE SEZNAM NEJLEPSICH
TECHNOLOGII DEFINOVANYCH EU.

Dané technologie jsme se
zavazali zavést v dohodnutém
c¢asovém harmonogramu. Mame
nastavena auditovand opatreni

a cile. Viechny nase investice
posuzujeme i z hlediska
energetické navratnosti.

120

CERTIFIKACE ISO 14001, 50001
(EKOLOGICKY A ENERGETICKY AUDIT)

Masozavod je certifikovan dle ISO 14001

a pravidelné prochazi ekologickym auditem.
Rovnéz je drzitelem certifikatu ISO 50001
ziskaného na zdkladé energetického auditu
o efektivné&jsim vyuziti energii. Konkrétni
Gspory energii mizete vidét v sekci Stale se
zlepsujeme.

SPOLUPRACE A VYMENA ZKUSENOSTI

Vsech pét nasich masozavodd v CR a Némecku
Uzce spolupracuje v ramci jedné expertni skupiny
ve snaze o vzAajemnou inspiraci a vymenu
zkusenosti. Zaméruje se predeviim na sdileni
poznatkl z realizace Gspésnych projektd

v oblasti bezpecnosti prace, energetické
efektivnosti a snizovani emisi.

CISTIRNA ODPADNICH VOD

Masozavod disponuje vlastni istirnou odpadnich
vod. Jelikoz se zavod nachazi v blizkosti
prirodnich zdrojd, musime spliovat prisnéjsi
limity nez bézné méstské Cistirny odpadnich vod.
Vyuzivame unikatni technologii dvoustupnového
¢isténi, jakou neni vybaven zadny masozavod
podobné velikosti v CR. Cistirna je pod
nepretrzitym dohledem nasich zaméstnancd.
Prostfednictvim automatickych analyzatort

a online monitoringu mame neustaly prehled

o jejim aktualnim stavu.

V roce 2020 planujeme dalsi rozsahlou
modernizaci Cistirny, abychom jesté vice
optimalizovali vykonnost a Gcinnost cisténi

a udrzovali nejmodernéjsi trendy v této oblasti.

CISTENI VZDUCHU

Nesmi ji ale byt prilis. Technologické vybaveni

v Modleticich je na takové arovni, Ze neni citit ani
u vstupu, ani na parkovisti, ani v tésné blizkosti
masozavodu. Vyuzivdme moderni odlu¢ovac
plynu, v némz dochazi k zachyceni skodlivin, jako
jsou oxidy uhliku a dusiku nebo pachové latky.

Této problematice se u nas vénuje specidlni tym.
Kontinualné sledujeme vytéznost jednotlivych
surovin a kazdé oddéleni monitoruje procenta
odpadu ze své vyroby. Vsechny odchylky se
prabézné vyhodnocuji. Zkoumame jejich davody,
a jakmile odhalime pficinu, kterou mlze byt
napfiklad zmetkova vyroba na nékterém ze
strojd, okamzité zajistime napravu.

DRUHOTNE SUROVINY

Prijali jsme principy cirkularni ekonomiky
a usilujeme o maximalni vyuziti druhotnych surovin.

Suroviny, které nevyuzijeme, obchodujeme

pro dalsi zpracovani a vyuziti. Napfiklad

z veprovych pllek se zuzitkovava 100 % vsech
casti. Kosti, chrupavky a klize, které nevyuzijeme,
predavame nasmlouvanym partnerdim.

POTRAVINOVY ODPAD

Nasim cilem je minimalizovat vznik
potravinového odpadu. V nasem masozavodu
tento aspekt vnimame nejen z hlediska
udrzitelnosti, ale citime rovnéz velky

respekt i Gctu ke zvifatim a zaméstnancim

v potravindarském prdmyslu.

JUST-IN-TIME OBJEDNAVKY

S tématem predchazeni vzniku potravinového
odpadu Gzce souvisi také objedndavani surovin
ke zpracovani. V radmci prevence proto
harmonizujeme objednavky dle aktualni
poptavky. Diky tomu mazeme zarucit:

vetsi Cerstvost zpracovavaného masa,
snizeni energetické naroénosti vyroby
(maso se nemusi dochlazovat).

NASE LABORATOR

Disponujeme vlastni laboratofi s pfFistrojem

na pratokovou cytometrii. V. masném préimyslu
se jedna o ojedinélou technologii pro zjisténi
mikrobidlniho zatizeni. Nasim dodavatelim

v ramci partnerstvi poskytujeme vysledky
kontrol, aby dle zjisténych dat mohli zlepSovat
kritéria v danych oblastech. Sledujeme

vyvoj kvality dodédvaného masa a pfipadné
preventivhé upozornujeme na zmeny.

Pro kontrolu zaroven vyuzivame i sluzeb externi
certifikované laboratofe.




HYGIENA

Jako vsechny ceské masozpracujici zavody

jsou i Modletice pod neustalym veterinarnim
dohledem. My v3ak realizujeme opatfeni vysoko
presahuijici soubor zakonnych povinnosti, nebot
hygiena je vedle maximalni kvality vyrobkd nasi
prioritou. Mame efektivni systém myti a ¢isténi
provozu a vyrobnich i nevyrobnich prostor

a dbame na jeho prisné dodrzovani. Pribézné
také testujeme moznost vyuziti biologicky
odbouratelnych cisticich latek.

Dodrzovani prisnych hygienickych pozadavkd je
pro zaméstnance masozavodu samozrejmosti.
Patfi k nim napriklad hygienicky pracovni odév
véetné sitky na vlasy, rousky a ochrannych
rukavic. Nastavena jsou striktni pravidla pro
teploty skladovacich a vyrobnich prostor, Cistota
pracovnich ndastrojd, pomdcek a pracovnich
ploch az po mikrobidlni ¢istotu vzduchu

ve vyrobnich prostorach.

Cely proces vyroby je kontrolovan interni

i externi certifikovanou laboratofi. Vzorky jsou
analyzovany nad ramec platné legislativy, coz
nam zarucuje kontrolu nad postupy. Vysledky
analyz nam dlouhodobé potvrzuji, Ze vyrabime
vyrobky té nejvyssi kvality.

ORGANIZACE VYROBY

Zakladame si na své flexibilité. Dokazeme
optimalizovat dlouhodobé naplanovanou vyrobu
a pruzné zareagovat na zmény poptavky/
nabidky, tj. okamzité zménit organizaci vyroby,

a predejit tak opét plytvani potravinami. To je

Ukolem pracovnika na pozici planovace vyroby,
ktery zqjistuje, aby surovina byla na daném
pracovisti véas a v odpovidajicim mnozstvi.

ZAPOJENT ZAMESTNANCU DO DENI
V MASOZAVODU

Filozofii Kauflandu a soucasti firemni kultury
spolecnosti je posilovani pocitu sounalezitosti

a identifikace se znackou, kolektivem i vlastnim
oddélenim. Stejné principy vyznavame

i v Modleticich. Je pro nas dllezité, aby
zaméstnanci méli prehled o déni v masozavodu,

byli do né&j vtazeni a méli chut se na ném podilet.

S kolegy intenzivné a oteviené komunikujeme,
seznamujeme je s dlivody nastaveni jednotlivych
procest, mdme instalovanu schranku napadu.
Témér vsichni interni zaméstnanci jsou zaskoleni
do lean témat a védi, jak mohou prispét k vétsi
efektivité a optimalizaci procesu.

Kazdy zaméstnanec mlze v pfipadé
pochybnosti kdykoliv zastavit linku a pozitivné
ovlivnit bezpecnost a kvalitu procesu zpracovani
masa. Je zaveden tzv. shop floor management,
coz je systém ukazateld v jednotlivych vyrobach,
a zaméstnanci diky nému maji pfehled at uz

z hlediska vykonu nebo hygienickych smérnic.

ERGONOMIE PRACE

Vazime si viech nasich kolegl a snazime se
o to, aby se pfi praci citili dobfe a mohli podavat
pozadovany vykon. S tim Gzce souvisi téma

ergonomie prace, které povazujeme za klicové.
Lean team v Modleticich skoli zaméstnance, aby
chapadli jednotliva opatfeni a vnimali je z hlediska
ergonomie, efektivity a udrzitelnosti.

Optimalizovali jsme vysku stold, aby se nad

nimi zaméstnanci nemuseli sklanét a jejich
pohybovy aparat netrpél nadmérnym zatizenim.
Instalujeme nové stroje, které nahrazuji narocnou
manualni praci a zjednodusuji jednotlivé akony.
V roce 2018 jsme pofidili nakladaci stul, takze
zameéstnanci jiz nemuseji zvedat z van tézké kusy
masa, ale vyklapéji je pfimo na stdl. O tom, jak
jsou principy stihlé vyroby a trvalého zlepSovani
pro nds dulezité, svédci nas komplexni systém,
kdy vie fesime od koncepcéni faze az po pisemnou
zavérecnou zpravuy, kterd kromé ergonomie
shrnuje i dalsi ddlezité oblasti jako bezpecnost
prdce, Zivotni prostredi a GUsporu zdroju.

Dulezité je pro nas i obleceni nasich
zaméstnancy, které je prizpasobeno praci

v chladnéjsich podminkach. V roce 2019 doslo
navic ke zvyseni teploty na vybranych Gsecich ze
3 na 5 stupnt Celsia, coz je vyrazna zména, ktera
povede ke zpfijemnéni pracovniho prostredi.

REKONSTRUKCE JIDELNY

Chceme, aby jidelna byla mistem, kde je mozno
stravit prestavku, odpocinout si a u dobrého
jidla a piti se setkavat s kolegy. Proto jsme v roce
2019 jidelnu kompletné zrekonstruovali. Stavaijici
prostor se rozsifil z 55 na 98 mist k sezeni.
Zaméstnanci zde najdou Siroky sortiment
zdravych pokrmu i kvalitnich surovin a az 25
druhl snidani.

Kompletné se zménila i dispozice kuchyné.
Nainstalovali jsme nové kuchynské zafizeni
s novou, vykonnéjsi a Uspornéjsi myckou

a pribyla kuchynka pro zaméstnance.
Osadila se nova vzduchotechnika

a zrekonstruovali se toalety.

TECHNIKA

Kontinualné probiha nékolik projektl
preventivni Gdrzby strojd s casté&jsi kalibraci
a ovéfovanim jejich efektivity. Vysledkem
je mensi opotrebeni dil¥, a tim ekologicka

i ekonomicka aspora.

DOBRE ZIVOTNI PODMINKY ZVIRAT

Jako vyznamny zpracovatel masa se zasazujeme
o to, aby se s jateénymi zviraty zachazelo
humanné a podle platné legislativy.

Dasledné plnime pfisné zakonné limity

a spolupracujeme pouze s certifikovanymi

a kontrolovanymi dodavateli i subdodavateli.
Nasi zaméstnanci jsou ndalezité proskoleni,
takze jiz pfi pFijmu surovin dokdazi rozpoznat,
zda doslo k naruseni pohody zvirat, které
netolerujeme.

V ramci dodrzovani vysokého standardu
vstupnich surovin nas specialista aktivné
navstévuje jednotlivé dodavatele, komunikuje
s nimi a jako partner se spolu s nasimi
dodavateli podilime na trvalém zlepsSovani
procest a kvality.




STRATEGICKE
ENVIRONMENTALNI
CILE PRO ROK 2020

A PLANOVANE ZMENY

V masozdavodé jsme si stanovili nasledujici
environmentalni cile pro rok 2020 (jejich naplné&ni
budete moci posoudit v daldim vydani toho reportu):

SNIiZENI
SPOTREBY
ELEKTRICKE
ENERGIE
o5 %

(oproti roku 2019)

SNIZENi
SPOTREBY
PLYNU

0c5%

(oproti roku 2019)

ZAVEDENI
SYSTEMU
TRIDENI
ODPADU
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Pro rok 2020 jsou zaroven
planovany v masozavodé
nasledujici zmény:

prestavba porcovny,
pristavba masozavoduy,

nové kancelare pro

administrativni pracovniky,

nové Satny se sprchami

a veskerym socialnim zarizenim,

nové skladovaci prostory se
zGzemim pro techniky,

moderné vybavena dilng,

prestavba biologické cisticky
odpadnich vod,

instalace podruznych méridel
elektrické energie,

instalace podruznych méridel
vody,

standardizace spotreb elektfiny
a vody.

SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST
JE NAM VLASTNI

Soucasti filozofie Kauflandu je védomi
nasi odpovédnosti vici jednotlivedim

i celé spolecnosti. Chceme jit pfikladem

v tom, jak Gaspé&sné firmy mohou pomdhat
neziskovym iniciativam. Nasim zamérem
je byt stabilnim partnerem a nabidnout
neziskovym organizacim dlouhodobou
spolupraci. V&fime, ze pravé trvalé
partnerstvi prindsi jistotu a umoznuje ndm
vzdjemné se posouvat ddle.

Neziskovym organizacim
poskytujeme spolehlivou

oporu a na oplatku od nich

vyzadujeme transparentni

Cerpani finanénich
prostfedkd na predem

definované acely.

V roce 2019 jsme kromé dalsich aktivit
zahdjili spolupraci se Svétluskou, projektem
Nadaéniho fondu Ceského rozhlasu

na pomoc détem i dospélym s tézkym
zrakovym postizenim, a pfi nasi spolecné
vanoc¢ni sbirce padl jedineény rekord. Stali
jsme se téz partnerem Ceského hokeje.
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SVETLUSKA + FOND KAUFLAND

Vanoéni sbirkou jsme zahdjili spolupraci se Svétluskou. Nasi
zakaznici se do sbirky zapojili prostfednictvim nakupu jmenovek
na vanodéni darky. Celkova vybrand astka se vysplhala az

na neuvéfitelnych 9 070 500 Ké. To je téméF dvojnasobek

v porovnani s lonskou sbirkou. Svétluska diky tomu daruje v roce
2020 nejveétsi finanéni obnos za dobu své historie. Kaufland navic
dorovnal vybranou &astku na rovnych 10 miliond korun. Veskery
vytézek z vanocni sbirky bude prostfednictvim nové vzniklého
grantového Fondu Kaufland rozdélen mezi nevidomé, slabozraké
a lokalni neziskové organizace pomahajici nevidomym napfic celou
Ceskou republikou.

Zastupci vedeni Kauflandu spoleéné s pfedstaviteli Svétlusky

v pfedvdanoénim case navstivili prodejny v Opavé-Predmésti,

v Mélnikuy, ve Slaném, v Hodoniné a v Brné-Slating, které ve sbirce
dosahly nejvyssich vysledkl, aby tamnim zaméstnancdim osobné
podékovali. Nejaspé&snéjsi prodejna Opava-Predmésti ziskala navic
jako odménu predvanoéni catering na sedm dni, zbyvajici tyfi
nejlepsi prodejny z jednotlivych oblasti si cateringu uzivaly po dobu
tFi dnd. Pobytovou poukazkou v hodnoté 5 000 K& byly odménény
tfi nejlepsi pokladni, které prodaly nejvice darkovych jmenovek.

V roce 2020 planujeme spoluprdci se Svétluskou jesté vice
prohloubit. Jiz ted jsme se stali generalnim partnerem Nocénich
béhl pro Svétlusku. Prostfednictvim neziskové organizace zaroven
darujeme lokalnim neziskovym organizacim pro nevidomé IT
techniku.

VY T E Z EK Kaufland nakonec
VANOCNI
SBIRKY
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ROK SPOLUPRACE
SE SVETLUSKOU

Je tomu rok, co zacala nase
spoluprace se Svétluskou. Ackoliv
nam letosni pandemie trochu
zkfizila plany, spoluprace je Uspé&sna
a chceme ji ddle rozvijet. Velkou
zasluhu na tomto partnerstvi ma
GABRIELA DRASTICHOVA,
feditelka Nadaéniho fondu
Ceského rozhlasu, do kterého patfi
i Svétluska. Zeptali jsme se ji, jak
ona vnima uplynulych dvanact
mésicl spoluprace s Kauflandem.

D Pred rokem vas kontaktovali
nasi kolegové s nabidkou
spoluprace. Telefon jste zvedla pFi
jizdé autem. Vzpomindate si, jaké
byly vase prvni pocity?

Pamatuji si na ten okamzik dost
Zivé. A prirovnala bych to k osloveni
headhunterem s pracovni nabidkou,
kterou jste si vzdycky prali. Byla
jsem hrda, Ze jste oslovili pravé nas.
A zaroven jsem byla v ocekévani,
jaké bude nase prvni osobni setkani,
a citila jsem, a dodnes citim, velkou
odpovédnost za to, aby nase
spoluprace stavéla na pevnych
zakladech, a mohla se tudiz
rozvijet.

[J Rok utekl jako voda. Dokazete
zhodnotit, co pfinesl Kaufland
Svétlusce?

Partnerstvi. A nechci, aby to vyznélo
jako klisé. Jesté dnes mé mrazi,

kdyz si vzpomenu, jak jste nds
oslovili na jare tohoto roku s velkym
pochopenim toho, Ze i nadacni
fond se maze dostat v dusledku
pandemickych opatfeni do potizi.

A bez zavahani jste nam nabidli
pomoc s financovanim provoznich
nékladd, abychom mohli nasim
dércm prinést nové online projekty
a soucasné udrzet srdce nadacniho
fondu v chodu. Partner totiz umi
obout boty toho druhého, poznat tak

jeho potreby a taky objevovat cesty,
po kterych chodi.

D Pokud si dobfe vzpominam,

tak jste Fekla, Ze v letosnim roce se
Svétlusce podari diky vanocni sbirce
rozdat nejvic finanéni pomoci v jeji
historii. Poddafilo se to?

Jesté méme pred sebou 3. kolo Fondu
Kaufland pro organizace a jednotlivce
s tézkym zrakovym postiZzenim, takze
konecna cisla budeme mit k dispozici
az za par tydnd. Bezpochyby méla ale
letos Svétluska moznost rozdélit nejvic
nadacnich prispévk’ na pomoc tézce
zrakové postizenym za 18 let svého
fungovani.

D Utkvél vam v paméti néjaky silny
pribéh pomoci?

Jako matky dvou déti se mé nejvic
dotykaji prfibéhy rodicd, ktefi

s nepredstavitelnym odhodlanim

a laskou pecuji o své déti ¢asto

s kombinovanym postizenim a raduji
se z kazdé reakce, naznaku hry

a samostatného kroku. A jsou to pravé
rodiny, které s velkou pokorou zadaji

o pomoc a u nichz jsem si vZdycky jista,
Ze zadaji az ve chvili, kdy vycerpaly
vsechny vlastni zdroje ¢i pomoc $irsi
rodiny. AZ pak se obraceji na Svétlusku
s zadosti o pomoc s financovanim
odlehéovacich sluzeb, asistenta nebo
tabletu pro stimulaci zraku.

D Kaufland se stal letos generalnim
partnerem Noénich béhi pro
Svétlusku. Nakonec se vlivem
koronaviru podarilo uskutecnit tFi
ze Sesti béhi. Jak naroéna byla letos
jejich organizace?

Dnes uz se za Noénimi béhy pro
Svétlusku ohlizim s radosti a velkou
ulevou, Ze jsme je i diky vam, nasim
partneram, zvladli usporadat bezpeéné
a s jedineénou atmosférou, ktera

k nim kazdoro¢né patfi. V podstaté
jsme se vratili k tomu, jak Nocni béhy
pro Svétlusku vypadaly ve svych
zacatcich, tedy bez foodtruckd

a koncertd. Pro bézce ze zrusenych
béhd v Plzni, Olomouci a Praze

a vlastné pro kohokoliv, kdo rad béha
kdekoliv a kdykoliv, jsme pripravili
mésicni Virtualni béh pro Svétlusku.

| ten se vydaril a rozbéhal Cesko pro
Svétlusku. Tésime se na desaty rocnik,
ktery odstartujeme pristi rok 7. dubna
Noénim béhem pro Svétlusku v Praze.

9| Vybavi se vam z béhi néjaky
zazitek s nimi spojeny?

Mém hned dva. V Ostravé jsem Nocni
béh pro Svétlusku bézela jako trasér

s nevidomou Katefinou, druhé kolo jsme
bézely uz hodné vylidnénou Dolni oblasti
Vitkovic a jediné, co zafrilo v industrialnim
aredlu, byla éervend startovni brana
Kaufland. A ten druhy je vic osobni a byl
to zézitek tymovosti. Kdo mél zrovna

volné ruce, pomahal se stavénim stand,
podia, prekazkové drahy parkouristd.

A jakmile byla postavena mostarna,
vasi kolegové nevahali pomoct, kde bylo
potreba.

D Blizi se dalsi ro¢nik vanoéni
sbirky. Jak moc se na ni tésite?

K letosni vénoéni sbirce pristupuji

s velkym respektem, protoze budeme
zakazniky Kauflandu Zédat o to, aby

do svych predvanocnich nakupt pridali

i Stitky na darky, a uvédomuiji si, Ze

v letosnim roce bude nakupovani jiné...
Koledy stridaji bezpecnostni opatreni

pfi nakupovani, vétsinou spéchame,
abychom se v obchodé dlouho nezdrzeli,
hledame zptsob, jak se vyhnout fronté.
A bezpochyby budou lidé i vic hledét

na to, kolik penéz na svdj nakup vynalozi
V&rim, Ze jmenovky na vanocni darky,
které nesou jméno obdarovaného, ale
soucasné pomdéhaji zrakové postizenym,
najdou své zakazniky a budou pod
stromeckem zérit.

D Kaufland letos navic prispéje

za kazdy prodany arch jmenovek
dalsimi deseti korunami. Co na to
Fikate?

Rozhoduji ¢iny! Tak se to v Kauflandu
fika, ze? Svym rozhodnutim jste dokazali,
Ze jste v tom spolu se zakazniky, Ze
podporite Svétlusku a samostatnost
zrakové postizenych spolecné.
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HEJBNI ZADKEM PRO DOBROU VEC

Zdravy zivotni styl je pro nds
dulezity. Snazime se jej podporovat
nabidkou kvalitnich potravin

nasim zakazniklm a konkrétnimi
aktivitami a projekty u nasich
zaméstnancu.

Jiz v kvétnu 2018 jsme spustili
projekt s expresivnim ndzvem
Hejbni zadkem pro dobrou

véc, kterym motivujeme kolegy
ke sportovani ve volném Case.

Za kazdé vyuziti MultiSport karty
nasimi zaméstnanci darujeme
neziskové organizaci Loono

10 K& na realizaci osvétovych
program #prsakoule, #zijessrdcem
a #doledobry. Od kvétna 2018
do konce reportovaného obdobi
jsme pro Loono timto zplsobem
Wvysportovali” pres 700 000 K¢.

ur
L[N
Kaufland

HEJBNI ZADKEM

V roce 2019 a 2020 jsme se
rovnéz stali partnerem Loono
stanu na hudebnich festivalech.
Proc? Vnimame, ze pravé tam
byva vysoky vyskyt mladych lidi,
ktefi tvofi populacni skupinu
nejohrozenéjsi onkologickymi
onemocnénimi pohlavnich
orgdnt a pohlavné prenosnymi
chorobami. BEhem programu
festivalu maji dostatek volného
Casu pro navstévu edukacniho
stanu. Mohou se tak vénovat
prevenci za pomoci Skoliteld, ktefi
jim osvétli celou problematiku.
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Organizaci Loono jsme také
pofidili hybridni automobil, aby se
Skolitelé pfi svych workshopech
na stfednich skolach mohli dostat
i do méné dostupnych lokalit.

Za dobu spoluprace jsme s Loono
usporadali v nasi centrale nékolik
workshoput. Se svym stanem

se mladi medici také zacéastnili
otevreni nasich novych prodejen
v Kufimi ¢i v Praze-Hloubétiné.

Katefina VACKOVA,
zakladatelka Loono

,S celym tymem Loono chci
podékovat za dalsi spolecny rok.
Do pomoci se Sifenim mise Loono
se Kaufland zapojil jiz tretim
rokem s projektem Hejbni zadkem
pro dobrou véc, v ramci kterého
pomdahaji samotni zaméstnanci
skrze své karty MultiSport - kazdé
jeji uziti znamend 10 K¢ pro Loono.
Za celou dobu nasi spolupréce se
ve prospéch Loono vysbiral Gzasny
Tmilion K¢ Tyto finance poméahaji
poradat workshopy a webinare
ve skolach, kde Zaky uéime o prevenci
nadorovych, kardiovaskularnich
¢i pohlavné prenosnych chorob.
Dékujeme.”

CENTRUM PARAPLE

Centrum Paraple podporujeme jiz od roku

2013 a jsme jeho hlavnim partnerem. Ke konci
reportovaného obdobi jsme Centru Paraple

prispéli celkovou €astkou 4 027 224 K¢, kterd byla
vyuzita na nakup handbikd, sportovnich pomucek,
specidlnich trenazérq, vybaveni centra ¢i na naklady
spojené s instruktory sobéstacnosti.

Nasi spolupraci mdzeme povazovat za synergickou,
nebot klienti Centra Paraple nédm pomahaji
ovérovat bezbariérovost a privétivost prodejen.
Spolecné jsme testovali i specialni nakupni kosik

a moznost pohodlného placeni u specialni pokladny
pro vozickare.

David LUKES,
feditel Centra Paraple

,Centrum Paraple si velmi vazi vsech svych
podporovateld, bez kterych bychom nemohli
poskytovat tak pestrou skalu sluzeb reagujicich
na potreby lidi s poskozenim michy. Dlouhodobym
partnerem naseho centra je i spolecnost Kaufland,
ktera prostrednictvim finanéni podpory poméha
vybavit pohybovy Usek nezbytnymi pomdckami.
Pohyb je soucasti ucelené rehabilitace a pusobi
Jjako prevence dalsich komplikaci nejen u lidf
s poskozenim michy. Veelmi si vazime podpory
a trvalého partnerstvi.”

LITAME V TOM S DEBRA CR

Podporujeme i brnénskou organizaci DEBRA CR,
kterd se vénuje pacientim s nemoci motylich
kfidel. Jsme vyznamnym finanénim partnerem
letnich a podzimnich pobytl pro détské pacienty
a jejich rodiny. Toto setkani umozniuje rodinam
sdilet zkuSenosti s ostatnimi rodinami, a ulehcuje
jim tak tézkou situaci.

Pavel MELICHAREK,
Feditel DEBRA CR

Dlouholeté spoluprace a podpory Kauflandu
si velmi vazime a jménem pacientd s nemoci
motylich kridel a jejich pecovateld za ni
nesmirné dékujeme. Diky této podpore jsme
v uplynulém roce pofidili mnoZstvi osetfovaciho
a zdravotnického materidlu, ktery je pro
nase pacienty Zivotné ddlezity, a také jsme
realizovali ozdravny lGzensky pobyt pro
pacientky a jejich pecujici. Spolecné tak vsichni
pomahame lidem s nemoci motylich kiidel,
aby toho proZili co nejvice a trpéli pri tom
co nejméné. Viazime si Gzasného osobniho
piistupu zaméstnancy Kauflandu a tésime se,
Ze budeme v letosnim roce NADOTEK.”

HVEZDNY BAZAR

V pondéli 1. listopadu 2019 jsme usporadadli jiz treti
sbirku oblec¢eni pro Hvézdny bazar. Kolegové z centraly
darovali velké mnozstvi obleceni, bot, kabelek, satd

a dalsich doplnkd pro charitativni second hand,

ve kterém prodavaiji vozickari. Pasobi zde predevsim
mladi lidé, ktefi v ddsledku arazu nedokoncili vzdélani,
nemaiji pracovni zkuSenosti ¢i nemohou vykonavat
plGvodni profesi. Cilem tréninkového zaméstnani je
pripravit vozickdre na dosazeni lepsiho uplatnéni

na trhu prace a ziskani stalé pracovni pozice.
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POTRAVIN

LOKALNI PROJEKTY

Kaufland podporuje fadu lokdlnich aktivit a instituci

v okoli svych prodejen. Nejcastéji se jedna o produktovou
podporu v podobé obcerstveni béhem skolni besidky,
sportovniho turnagje, maturitniho plesu a podobné.
Spolupracujeme také s détskymi domovy. V reportovaném
obdobi jsme reagovali na 141 zadosti a darovali potraviny
v hodnoté 556 978 K¢.

STROM SPLNENYCH PRANI

Zaméstnanci centraly Kaufland kazdoro&né plni vanocéni
prani déti z Détského domova v Zatci, ktery je nejvétsim
zafizenim tohoto typu v Ceské republice. Zdejsi déti nam
namaluji sva vanocni prani a kolegové jim je splni. Tésné pred
Vanoci vzdy vyrazime s darky pfimo do Zatce a s sebou
vezeme také vanocni stromky, vanocky, vanoéni kolekce
a dalsi cukrovinky. V roce 2019 pribalil Jezisek z Kauflandu
i naklad détskych bobl a sanék.

S Zzateckym Détskym domovem spolupracujeme
dlouhodobé. V tamni zahradé jsme vybudovali pét
vyvysenych zahond, kde si déti mohou vyzkouset své
péstitelské uméni. V planu mame zfidit a vybavit

v prostorach domova i posilovnu.
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SPOLUPRACE S CESKOU FEVDERACI POTRAVINOVYCH BANK

S Ceskou federaci potravinovych bank (CFPB)
Gzce spolupracujeme jiz od roku 2017. Od ledna
2018 do Gnora 2020 jsme CFPB darovali pfes

515 tun potravin. Kazdorocné se také zapojujeme
do celondrodni Sbirky potravin. V roce 2019 se
konala jarni i podzimni éast projektu. PFi sbirce

18. kvétna darovali nasi zakaznici ve 40 prodejnach
celkem 29 tun potravin a drogistického zboZi.
Nasledné 23. listopadu darovali zakaznici

ve 48 prodejnach na 41 tun zboZi. Nejcastéji se
jedna o ryzi, téstoviny i konzervy. Stdle castéji
darci pofizuji také détské pleny a détskou vyzivu.
Nasi spolupréci jsme jesté prohloubili i v ramci

tzv. Giving Tuesday, kdy jsme Ceské federaci
potravinovych bank darovali mikulasskou nadilku

v hodnoté presahujici 3 000 000 K&. Cukrovinky

a hracky udélaly radost détem Zijicim v azylovych
domech, v Détském domové v Zatci &i v trebicském
pobocném spolku Spole¢nosti pro podporu lidi

s mentdlnim postizenim.

Centrala Kaufland spolupracuje rovnéz s prazskou
potravinovou bankou. Napfiklad pfi pfestavbé
centraly jsme potravinové bance darovali jiz
nepotrebné kuchynské nadobi. Nebylo tak
vyhozeno, ale naslo dalsi vyuziti u samozivitelek
v azylovych domech.

ZABIJACKOVE HODY

pro pacienty
s Alzheimerovou chorobou

Zaméstnanci naseho modletického masozavodu
se dozvédéli, ze klienti Domova Matky Vojtéchy

v Prachaticich si v ramci projektu Jeziskova
vnoucata prali uspofadat zabijackovou hostinu.

A tak se dali do prace. Vyrobili pro né jaternice,
jelitka, ovar, tlacenku a zabijackovou polévku. Cast
produktd darovali kolegové i do hospicu, ktery
rovnéz sidli v aredlu. Vsichni si moc pochutnali.

VANOCNI JARMARK

V pfedvanocnim obdobi v nasi prazské centrdle
kazdoroéné poradame vanocni jarmark.

Z prodeje produktd, které nasi kolegové upekli,
vyrobili a darovali, jsme ziskali 47 333 Ké pro
Domov sv. Karla Boromejského v Praze-Repich
poskytujici sluzby pro nemocné seniory.

WORKOUTOVE HRISTE

V aredlu karvinského parku Bozeny
Némcové jsme jako soucdast naseho
projektu na podporu zdravého Zivotniho
stylu ve spolupraci s méstem Karvina
zfidili workoutové hristé. PFi jeho otevreni
se uskutecnila exhibice mistniho klubu.
Podobné workoutové hfisté jsme

v minulosti zrealizovali v Hodoniné. Dalsi
mame v planu vybudovat v Rakovniku ¢i
v Humpolci.

DR. KLAUN

Kaufland je generdlnim partnerem projektu
Dr. Klaun neziskové organizace Chance

4 Children. Vyskoleni klauni navstévuji

v nemocnicich hospitalizované déti a snazi
se jim ulehdit jejich 1é¢bu. Diky nasi finanéni
podpofe mohli klauni vyrazné rozsifit svou
pUsobnost. Aktualné rozdavaiji radost v 11
¢eskych nemocnicich, détskych lééebnach
a tfech domovech pro seniory véetné LDN
v Koliné. Od tnora 2019 do kvétna 2020
realizovali klauni 569 navstéy, pfi nichz
potésili 18 365 déti a seniord.

Genaralni partne’

V minulosti jsme také neziskové organizaci poskytli VW Transporter,
aby mohla jezdit rozdavat Gsmévy po celé Ceské republice.
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Jednim z dalSich krokd
na nasi cesté byt
dobrym sousedem je
budovani komunitnich

zahrad.

Rozhodli jsme se najit uplatnéni pro nevyuzité
pozemky pobliz nasich prodejen a pretvorit

je na mista vhodna k traveni volného casuy,
sousedskému setkavani a spole€nému péstovani
drobnych plodin a bylinek. Prvni pilotni komunitni
zahrady jsme otevreli v Kutné Hore na sidlisti

Sipsi a v Praze-Podbabé, kde zkousime zajimavou
metodu péstovani zeleniny ve svahu. Zahradniceni
si tu mohou vyzkouset i mali zéjemci z nedalekého
Domu déti a mladeze Prahy 6.

Nase komunitni zahrady jsou mista, ktera

lidé z okoli mohou zdarma vyuZzit k péstovani
zeleniny, ovoce a sousedskych vztahd. Radi
zde pracuji, relaxuji, porfadaji oslavy a zahradu
vnimaji jako bezpeény prostor pro pohyb svych
déti. Kaufland jim da bezplatné k dispozici
stylové oploceny pozemek, na kterém jsou jiz
vybudovany vyvysené zahonky pfimo volgjici
po tom, aby je nékdo osazel. V zahradach je
umistén také vefejny kompostér, hmyzi hotely,
ptaci budky, krmitka ¢i paletové sezeni kolem
mista vhodného tfeba ke grilovani nebo opékani
burtd. Prostfednictvim kompostéru mohou
navstévnici realizovat uzavfeny potravinovy
cyklus a déti se na vlastni oci presvéddi, co
viechno predchazi tomu, nez se jejich oblibend
mrkvi¢ka dostane na talir.

DO TRI LET BZUCI
CELA REPUBLIKA!

Komunitni zahrady vytvareji malé zelené
odzy uprostfed nasich mést. Bezpecny

Ukryt v nich nalézaji drobni hlodavci, brouci,
pavouci, zizaly i motyli. To je velmi ddlezité
zvlasté dnes, kdy tito mali tvoreckové z mést
mizi a postupné vymiraji.

V Kauflandu nam zalezi na tom, aby nase
¢innost pfrispivala k ochrané a tvorbé
Zivotniho prostfedi. Soub&zné s vystavbou
komunitnich zahrad jsme se proto pustili

i do budovani hmyzich hotell, které se
stavaji soucasti venkovnich prostor vsech
nasich prodejen.

Na nase hmyzi hotely dnes narazite u viech
prazskych prodejen a také v Rakovniku,
v Kladné a v Brné-Zidenicich.

Nas cil je jasny: pomoci vratit hmyz do viech
mést, kde stoji prodejna Kaufland.

Komunitni zahrady budujeme

ve spoluprdci s integracni dilnou
obecné prospésné spolecnosti
Kokoza, kterd se specializuje

na propagaci kompostovani

a péstovani ve mésté. Slavnostni
otevreni kazdé zahrady
doprovazi bohaty program

s workshopy pro déti i dospélé

a rovnéz prestfizeni symbolické
rostlinné pasky, kterou nasledné
zasadime. Pilotni zahrady

se vyborné osvédcily, a tak

v nasleduijicich letech planujeme
budovat dalsi, napfiklad

v Kladné &i v Brné-Zidenicich.

Hauflond my_i"
' pobodiveraitic




Spolecnost Kaufland minimalné do sezony 2022-
2023 zaujala postaveni oficidlniho partnera
napfi¢ hokejovym hnutim a jeho projekty.
Podpora ma velmi Siroky zabér a netyka se jen
Ceské hokejové reprezentace a Tipsport extraligy
ledniho hokeje. Logo nasi firmy jako symbol
partnerstvi doprovdzelo na prelomu prosince
2019 a ledna 2020 také juniorské mistrovstvi
svéta v Tfinci a Ostravé.

Objevilo se rovnéz v hokejové Sini slavy

v Galerii Harfaq, je souéasti naborového projektu
Pojd hrat hokej, univerzitni ligy, Zzenského nebo
para hokeje i prestizni ankety Zlata hokejka
ocenujici nejlepsi hrace roku.
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NASI
DODAVATELE

DENNE NAPLNUJEME PRANI

NASICH ZAKAZNIKU, KTERI ZADAJI
MNOHOSTRANNY | REGIONALNI
SORTIMENT CERSTVYCH

A KVALITNICH VYROBKU

ZA PRIZNIVE PRODEJNI CENY. TOHO
DOSAHUJEME VE SPOLUPRACI

S NASIMI DODAVATELI, KTERI

V TETO OBLASTI HRAJI KLICOVOU
ROLI. | PROTO JSOU DLOUHODOBE
A TRVALE VZTAHY S NIMI
ZAKLADEM NASEHO OBCHODNIHO
MODELU. FEROVOST A PARTNERSTVI
JE PRO NAS NA PRVNIM MISTE.
DODRZOVANI LHUT SPLATNOSTI JE
SAMOZREJMOSTI.

Zalezi nam také na tom, aby nase spoluprdace
s dodavateli byla socialné a ekologicky
udrzitelna. V nasem sortimentu naleznete
velké mnozstvi certifikovanych produktd,
které svédci o odpovédném pfistupu

k udrzitelnému hospodafrstvi. Spravedlivé
pracovni podminky a dodrzovani socidlnich
standardl v celém dodavatelském retézci
jsou pro nas dllezité. Proto se vsichni
dodavatelé pfi navazani spoluprace
zavazuji k dodrzovani Kodexu chovani

pro obchodni partnery. Kodex vychazi

z mezinarodnich imluv a je platny i pro
veskeré subdodavatele.

V reportovaném obdobi nedoslo
k zadné vyznamné zméné
v dodavatelském retézci.
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STALE VICE SE ZAMERUJEME
NA SPOLUPRACI S LOKALNIMI VYROBCI.
VLAJKOVOU LODI TRENDU JE NOVA
PRIVATNI ZNACKA K-JARMARK, JEJiZ
PRODUKTY POCHAZEJI VYHRADNE

OD CESKYCH VYROBCU. PRAVE DIKY
LOKALNIM VYROBCUM MUZEME NASIM
ZAKAZNIKUM NABIZET NEJEN CERSTVE
ZBOZI PRIMO Z JEJICH REGIONU, ALE TAKE
SNIZOVAT UHLIKOVOU STOPU, KTEROU
POZITIVNE OVLIVNUJE ZKRACUJICI SE
DELKA LOGISTICKYCH CEST.

et
wiTier
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S DODAVATELI
JEDNAME VZDY FER

Abychom ukdzali, Ze se nejednd o pouha
slovq, tak jsme se v roce 2013 dobrovolné
prihlasili do Evropské iniciativy dodrzovani
a prosazovani zasad férovych obchodnich
podminek. Sté&Zejnim bodem této
dobrovolné iniciativy je zfizeni interniho
mista pro urovnani sporq, které vzniknou
mezi jednotlivymi spolec¢nostmi v ramci
plnéni pracovnich povinnosti. Toto misto
mUzZe byt kontaktovano v pfipadég, ze si
jeden z obchodnich partnerd nepocina

v souladu se zasadami férového obchodu.

Kaufland se k této iniciativé pfihlasil,

aby dodavatelé, z nichz mnozi se na ni
dobrovolné podileji, méli zaruku férového
vyfizeni pfipadnych obchodnich spord.
Dalsi informace o iniciativé najdete na:
www.supplychaininitiative.eu

LHUTY SPLATNOSTI

Lhaty splatnosti kupni ceny za dodavky
zemédélskych a potravinarskych produktl
¢ini nejdéle 30 dnl ve smyslu zdkona

¢. 395/2009 Sb., o vyznamné trzni sile pfi
prodeji zemédélskych a potravinarskych
produktd a jejim zneuziti.
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KODEX CHQVANT PRO
OBCHODNI PARTNERY

| pFesto, ze provérovani nasich novych
dodavatell neni zalozeno na socialnich

a environmentalnich kritériich, jsou vsichni
soucasni a budouci obchodni partnefi
povinni v pIné mife dodrzovat Kodex chovani
pro obchodni partnery, ktery zahrnuje
predpisy o socialnim a ekologickém chovani
dodavatell.

1) DodrZovani pravnich pfedpist

Je nutno dodrzet vSechny zakony a jiné pravni
predpisy zemi, v nichz je uskutec¢novana
obchodni ¢innost, minimalni standardy pro

dané odvétvi ¢innosti, konvence Mezindrodni
organizace prace (ILO) a Organizace spojenych
narodl (UN), jakoz i veskeré dalsi dotéené pravni
predpisy. Je nutno pouzit vzdy to ustanoveni,
které pozadavky stanovi nejpfisnéji.

2) Diskriminace (Umluva ILO &. 100, €. 111,
€. 158, ¢é. 159)

Jakakoli forma diskriminace pfi uchazeni

se o zaméstnani, jakoz i v dobé trvani
pracovnépravniho vztahu je zakdzana. Musi byt
zajisténa rovnost prilezitosti a rovné zachazeni,
a to bez ohledu na rasu, barvu pleti, pohlavi,
vék, zdravotni stav, sexudlni orientaci, rodinny
stav nebo povinnosti k roding, socidlni pdvod,
politické nebo jiné smysleni, narodnost, etnicky
¢i narodnostni plvod, socialni pavod, ¢lenstvi

a ¢innosti v politickych stranach nebo politickych
hnutich, v odborovych organizacich nebo
organizacich zaméstnavateld ¢i jiné osobni
znaky.

3) Nucena prace a disciplindrni opatfeni
(Umluva ILO €. 29, €. 105)

Nucenad prace je zakazana. To znameng, ze
vsechny pracovnépravni vztahy, v nichz dochazi
k vynucovani pracovniho vykonu nasilim ci
vyhrGzkami (jako napfiklad otroctvi, poroba,
nevolnictvi), jsou zakazany.

Zadny zaméstnavatel ani subjekt, ktery

mu pridéluje nebo jinak zprostfedkovava
zaméstnance, si nesmi ponechat ¢ast mzdy,
socidlnich davek, majetku ¢i dokumenty
zaméstnance za Gcelem, aby takto nutili
zaméstnance pokracovat ve vykonu prace pro
daného zaméstnavatele. Zaméstnanci maji
pravo po skonéeni pracovni doby opustit své

pracovisté. Zaméstnanci mohou za dodrzeni
stanovené nebo sjednané vypovédni

doby vypovédét pracovnépravni vztah se
zaméstnavatelem. Zaméstnavatel je povinen
chovat se vici svym zaméstnanclm s Gctou

a respektem. Pouzivani télesnych trestd, sexualni
obté&Zovani a fyzicky natlak jsou nepfipustné.
Disciplinarni opatfeni mohou byt uplathovana

v ramci stanoveném ndarodnim a mezinarodnim
pravem a za dodrzeni mezindrodné uznavanych
lidskych prav.

4) Zaméstnavani déti (Umluvy ILO €. 79,
€.138, ¢. 142, €. 182, doporuéeni ILO ¢. 146)

Zaméstnavani déti je nepfipustné. Zameéstnanec
nesmi konat praci pred ukoncenim povinné skolni
dochazky a v zadném pripadé nesmi byt mladsi
15 let Ci 14 let, pokud to pfipousti narodni pravo
podle imluvy ILO €. 138. Platné narodni pravni
predpisy upravujici ochranu déti a mladistvych
zaméstnancd museji byt dodrzeny.

5) Svoboda sdruzovani a pravo na kolektivni
vyjednavani (Umluvy ILO &. 87, €. 98,
€. 135, Doporuéeni ILO &. 143)

Zaméstnanci maji pravo zakladat podle svoji
volby sdruzeni s cilem posilit €i chranit zajmy
zaméstnancd, jakoz i pravo se k takovému
sdruzeni pripojit. Pravo na kolektivni vyjednavani
musi byt respektovano. Je-li pravo na svobodu
sdruzovani a na kolektivni vyjednéavani omezeno
narodnim pravem, musi byt zaméstnancim
alespon dovoleno, aby se nezavisle a volné
organizovali k Gceldim vedeni vyjednavani.
Disciplinarni opatreni proti zaméstnancim, ktefi
pokojné a pravoplatné vyuzivaji svého prava

na sdruzovani, nejsou dovolena.

6) Pracovni doba a pracovni smlouvy
(Umluva ILO &.1, é. 14)

Plati pfislusné narodni zakony a predpisy pro
dand odvétvi innosti upravujici pracovni dobu.
Tydenni pracovni doba nesmi prekrodit limity
stanovené obecné zavaznymi pravnimi predpisy.
Od zaméstnancl nesmi byt pozadovano, aby
pravidelné pracovali po dobu delsi nez 48
hodin, resp. véetné prescasové prace po dobu
ne del3i nez 60 hodin. Takovouto vicepraci

|ze vykonavat dobrovolné a musi za ni byt
poskytnuta zvlastni odména dle narodniho

prava. Kazdy zaméstnanec ma pravo Cerpat
nejpozdéji po Sesti po sobé jdoucich pracovnich
dnech jeden den volna. Obchodni partnefi

jsou v ramci daného narodniho prava povinni
predat svym zaméstnancdm pisemné pracovni
smlouvy.

V pfipadé prondajmu pracovnich sil je obchodni
partner povinen zgjistit, aby i jeho smluvni
partner plnil vyse uvedené podminky.

7) Mzdy (Umluva ILO &. 26, €. 131)

Mzda musi byt vyplacena alespon v minimalni
vysi dle obecné zavaznych pravnich predpist,
popf. stanovenych pro danda odvétvi

¢innosti, a vykon prace zaméstnanct musi

byt pravidelné a v plné vysi odménovan.
Zaméstnanci museji byt poskytovany veskeré
vyhody (napf. pojistné castky, pfidavky i
plnéni za pfes€asovou praci, placena dovolend)
stanovené narodnim pravem. Kraceni mzdy
jakozto sankéni opatreni je zakazano. Vyplata
mzdy musi probihat zplsobem praktickym pro
zameéstnance ¢i na zakladé mistné obvyklého
zpusobu. Zaméstnance je nutno pravidelné
informovat o strukture jeho mzdy, a to
zpUsobem, ktery je pro né&j srozumitelny.

8) Zdravi a bezpeénost na pracovisti
(Umluva ILO é. 155)

Obchodni partner je povinen zqjistit, aby
pracovisté neohrozovalo zdravi a bezpecnost
zaméstnancl. Museji byt stanovena

a zavedena jasnd pravidla a opatfeni k ochrané
zdravi pfi praci k zamezeni vzniku pracovnich
Grazd a skod na zdravi. Zaméstnance

je nutno pravidelné skolit a informovat

o téchto pravidlech a opatfenich, mimo

jiné prostfednictvim Skoleni o bezpecnosti

a ochrané zdravi pfi prdci, jakoz i o obecné
zavaznych pravnich predpisech k ochrané
zdravi. Obchodni partner je povinen zgjistit
hygienicky vyhovujici pracovni prostredi. To
plati i pro socialni zafizeni a ubytovny pro
zameéstnance.

9) Ochrana zivotniho prostfedi

Vsechny narodni obecné zavazné pravni
predpisy o ochrané zivotniho prostredi je
nutno dodrzovat. Nadto obchodni partnery
vyzyvame, aby zamezovali i snizovali zatizeni
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Zivotniho prostfedi a soustavné zlepsovali
ochranu zivotniho prostredi. Platné predpisy
a opatfeni museji byt uplatiovany predevsim
pfi hospodareni s odpadem, s nebezpecnymi
chemikaliemi a jinymi latkami, jakoz i v oblasti
emisi a ochrany vod.

10) Korupce

Zakladem jakéhokoli obchodniho vztahu je
eticky korektni chovani a dodrzovani narodnich
a mezindarodnich zakonl a norem. Korupce,
podpldaceni ¢i zproneveéra v jakékoli formé

jsou zakazany. Podnikatelé, firemni vedeni

i zaméstnanci museji jednat tak, aby nevznikly
Zadné osobni zavislosti ¢i zavazky. Obchodni
partner se zavazuje, ze vyse uvedené zajisti
prostfednictvim odpovidajicich celofiremnich
kontrolnich systému.

11) Uplatnéni a dodrzovani kodexu chovani

Obchodni partner musi ve svém podniku zajistit
uplatnovani a dodrzovani zasad stanovenych

v tomto kodexu, a to prostfednictvim vhodnych
a dolozitelnych opatfeni. Firemni vedeni

musi pravidelné kontrolovat a dokumentovat
dodrZzovani vyse uvedenych zasad ¢i zavedend
zlepSovaci opatreni k zajisténi jejich dodrzovani.
Zaméstnanci museji byt srozumitelnym
zpUsobem informovani o pozadovanych
podminkach tak, aby jim byla znama jejich prava
vyplyvaijici z kodexu chovani. Obchodni partner
je navic povinen informovat své dodavatele

o obsahu tohoto kodexu chovani a vyzadovat
od nich dodrzovani zde uvedenych pozadavkt
a predpisU.

12) Kontrola socialnich norem

Takto odpovidajicim zplsobem informovani
obchodni partnefi prohlasuji, ze souhlasi s tim,
Ze na pozadani ze strany Kauflandu umozni
provedeni socialniho auditu ve vlastnim
podniku ¢i v relevantnich vyrobnich zavodech
subdodavatell. Tento socialni audit provede
Kaufland nebo treti strana povérena
Kauflandem. Prostfednictvim této kontroly
ma byt dokumentovano dodrzovani ¢i stav
uplatnovani vyse uvedenych zasad s cilem
spolecné stanovit mozna opatreni ke zlepseni.
PFi nedodrzovani kodexu chovani je obchodni
partner povinen pfijmout odpovidajici napravna
opatfeni. Za timto G¢elem mu Kaufland
poskytne dostateény cas a v pripadé potreby
i podporu.
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AUDITY SPOLUPRACE

Nase némecka centrala priibézné vyhodnocuje
potencidalni a skutecné riziko porusovani lidskych
prav v dodavatelskych fetézcich. Pomoci
mezindrodné uznavanych studii, indexd selhani
statu, korupce, détské prace Ci ve spolupraci

s Transparency International hodnoti, ve kterych
produkénich zemich je riziko porusovani

lidskych prav nejvétsi. Prostfednictvim téchto
analyz dospéla k zavéru, ze zejména zemé

v jihovychodni Asii, Africe a Latinské Americe
jsou obzvlasté rizikové a ze k porusovani lidskych
prav zde dochazi nejcastéji.

NADSTAN_DARDNT
SPOLUPRACE V OBLASTI
OVOCE/ZELENINA

Neustale rozsifujeme sortiment produktd

od lokalnich dodavateld. Denné pro

nase zakazniky dovézime vice nez 200

druht erstvého ovoce a zeleniny. Urodu
nakupujeme od 50 lokalnich dodavateld a je
na prodejné do 48 hodin. V nabidce mame
vyhradné ceské houby a bylinky. Také vyrazné

Na vztazich s ¢eskymi farmari nam zalezi.

| proto s nimi jedname s predstihem. Jiz deset
let vzdy v listopadu s jednotlivymi péstiteli
uzavirame kontrakty na nasledujici sezonu.

Ve smlouvé specifikujeme pfesné mnoZstvi
produktd, které se zavazujeme odebrat. Tento
na Ceské poméry unikatni pfistup je farmafri
velmi vitany. Umozniuje jim naplanovat osevni
postupy, péstebni etapy ¢i investice do vyroby.

Aby zarucili a udrZeli nase standardy definované

kodexem, provadi kolegové z Némecka podporujeme péstitele Ceskych rajcat. Az

pravidelné kontroly s vlastnimi a externimi tfikrat denné regionalni pekafi zavazi na nase

auditory. prodejny Cerstvy chléb, rohliky, housky, ale také
sladké pecivo. Jen mezi lety 2018 a 2019 pfibylo

Vyhodnocuji vSechny dodavatele s ohledem 2 851 produkttd od lokalnich dodavateld.

na jejich rizikovy potencidl. Pravidelné provadéji

ohlasené i neohld@sené socidlni audity, béhem

nichz je vyrobce hodnocen. Pokud se béhem

téchto kontrol vyskytnou né&jaké abnormality, ﬂwé

jsou spolecné s dodavateli pfijata opatfeni T

ke zlepseni a provadime jejich implementaci.

S témito komplexnimi recenzemi prebirdme

socialni odpovédnost, a prispivame tak pfimo

ke zlepSovani pracovnich podminek.




,NEJZASADNE)JSI
VEC SPOLUPRACE
JE, ZE NASE RAJCATA
JSOU DO 24 HODIN
OD SKLIZNE

V PRODEJNACH,”

RIKA PESTITEL RAZL, JEDEN Z LO

DODAVATELU KAUFLANDU.

Péstitel LUKAS RAZL je jednim z piikladt Gspésné spoluprace spoleénosti Kaufland

s lokalnimi dodavateli. Jeho ceska kefickova rajéata jsou doddvéna do prodejen

Kaufland pod znackou Nase rajée a jsou pé&stovana ve skleniku v Poohfi. Prvnich

16 tisic sazenic zasadili v kadanském skleniku v fijnu 2019. Prvni doddavka zralych

rajéat do prodejen pfisla v pfedvano&nim Ease jesté téhoz roku. Sklenik je vybudovan

tak, aby odpovidal nejvyssim svétovym standardlm ekologického péstovani.

PANE RAZLE, JAK TEZKE JE VYPESTOVAT
DOBRE RAJCE?
Je to véda. Skleniky v Cesku nemaji
velkou tradici. NeZ jsme zacali, vyzadalo
si to skutecné hodné prace. Trvalo to Sest
let pfiprav, nez jsme si do toho trouflijit.
Pro spravné péstovani je potfeba hlidat
nékolik faktord. Napfiklad i barevnost
svétel, kterd musi byt speci@lné nastaveng,
aby nejvice vyhovovala rostlinam. Zafivky
jsou zkonstruované tak, aby sazenicim
dodavaly spravné svételné spektrum.”

VYUZIVATE EKOLOGICKY SKLENIK.
JAKYM ZPUSOBEM V NEM RAJCATA
PESTUJETE?

,Pri péstovani ve skleniku vyuzivame
nejmodernéjsi technologie, které zajistuji
spravny pfisun zivin, idedlni teplotu

a pfirozené svétlo. Z nedaleké elektrarny
bereme odpadni teplo na vytapéni,
topime tak cely rok, zavlazujeme destovou
vodou a rostliny opylovavaji ¢melaci, ktefi
Ziji ve skleniku.”

VASE RAJCATA DOSTAVAIJT POUZE
PRIRODNI ZIVINY, MOHOU BYT OZNACENA
JAKO BIO?

.Prestoze jsme maximalné ekologicti

a pouzivdme pouze organickd hnojiva, dle
definice EU mit ndlepku bio nemohou. To
by sazenice musely byt kofenéné v hling.”

JAK JE VE SKLENICICH ZAJISTENO
OPYLOVANT KVETU?
,Na to tady médme ¢meldky. | o né se
stardme jako o své zaméstnance. Aktivita
¢meldkt se odviji od denniho svétla. Kdyz
je den, maji pocit, Ze je ¢as pracovat. Kazdy
by si tak mozna Fekl, Ze jim proto co nejvic
svitime, aby stdle pracovali. Ale to by se

bud unavili, nebo upracovali. Aby ¢melaci
zGstali v dobré kondici, musi dostatecné
spat. Idedlné dvanact hodin. Proto tu mame
nastaveny specidlni systém. Po dvandcti
hodinach émelakdm svétlo ztlumime, coz

v nich vyvola pocit, Ze se stmiva, a oni vyrazi
zpét do ¢melind. Tak zGstanou aktivni

a opyluji viechny kvéty. Clovék musi Zit

s pfirodou v miru a pratelstvi a zamyslet

se i nad tim nejmensim detailem, jako je
spanek ¢melaka.”

ZA JAK DLOUHO RAJCE VYROSTE
A JAK SE POZNA TO DOBRE?
.V nasich sklenicich péstujeme velka
kefikova rajcéata a stfedné velkd koktejlova
rajcata. Z kazdé rostlinky méame Grodu
priblizné za 3 mésice. Nejzasadnéjsi je
zralost a Cerstvost. To ma vliv na chut
a vani plodd. Kvalita Cerstvé utrzenych
rajcat se nedd s témi dovazenymi
srovnavat. Napfiklad rajéata z Maroka
putuji do Ceska dva tisice kilometrd,
trva to zhruba tyden. Aby dorazila
neporusend, musi se utrhnout dfive, nez
uzraji a zméknou. U nds se trhaji, az kdyz
jsou zrald. NejenZe jsou Cervend, ale maji
i aplné jinou chut, vani a zdaleka jiné
nutrié¢ni hodnoty.”

JE ROZDIL POZNAT | PO TEPELNE
UPRAVE RAJCAT?
.Rozhodné, uvedu pfiklad. Spousta
Ceskych domacnosti déla rajskou
omacku z protlaku. Moje babicka ji varila
z domdcich rajéat. Dala je do hrnce,
pridala k nim trosku vody, rozvarila je,
rozmixovala a byla z toho vynikajici rajska.
To se prosté nedd srovnavat. Kdyz si
udélate rajskou z nasich rajéat, tak je tak
sladkd, Ze do ni ani nemusite pridavat

Nejchutnéjsi raj¢ata jsou ta

Cerstvé sklizend. A pravé takova

uZ pfes rok na pulty Kauflandu
posila péstitel LUKAS RAZL pod
znackou Nase rajce. ,Je skvélé, Zze
Kaufland spolupracuje s lokalnimi
dodavateli, ktefi produkuji poctivou
Ceskou zeleninu. Diky tomu mohou
mit zakaznici dnes utrzené rajce

v obchodé do 24 hodin,” uvadi
Razl, jehoz dva skleniky v Tusimicich
u Kadané zajistuji drodu nepretrzité.
Navic jsou ekologické, protoze
vyuzivaji odpadové teplo, destovou
vodu a pfirodni opylovani rostlin.

cukr. Plati to vieobecné. Kdyz vafite
z dobrych surovin, ta jidla jsou opravdu
vynikajici.”

CO DOPORUCUJETE PRI
SKLADOVANI RAJCAT?
.V Cesku je bohuzel zazitd jedna véc.
Kdyz se koupi rajc¢ata, daji se hned
do lednicky. Jenze rajée neni zvyklé
na nizké teploty, takze kdyz ho date
do lednicky, jeho chut a vini zabijete.
Rajce by nemélo byt v teploté pod
deset stupnd. Lidé je tam davaiji,
protoze maji pocit, ze jim rajcata
jinak shniji. Ale kdyz je date do tmavé
mistnosti, tak vam vydrzi i mésic.”

CESKA KERICKOVA RAICATA
DODAVATE DO PRODEJEN KAUFLAND
PO CELY ROK?

,Ano, a nejzasadnéjsi véc celé
spoluprdce je, Ze kdyz dnes rajce
utrhneme, zitra uz je na pultech
prodejen Kaufland. Na rozdil od rajcat
z Nizozemska, Spanélska nebo Maroka,
kde je mnohem delsi logisticky proces
a raj¢ata se musi sbirat nedozrala.
Nedozrdlé plody sice do barvy dojdou,
ale uz nemaji chut, vani, a hlavné
nutriéni hodnotu.”

PRO KAUFLAND JE CERSTVOST
A KVALITA PRODUKTU ZCELA ZASADNI.
A PRO DODAVATELE JE DULEZITE
PARTNERSTVI. CO PRO VAS ZNAMENA
SPOLUPRACE S KAUFLANDEM?
.Kaufland je pro nas dualezity partner
a jsem moc radi za tuto spolupraci. Pro
zemédélce je zasadni predvidatelnost
a pro nas je nejdulezitéjsi predvidatelny
partner. Kaufland je velka a stabilni
spole¢nost a my jsme schopni zajistit
dlouhodobé dodavky pro zakazniky.
Tato spoluprace ném dava urcitou
jistotu pro nas dalsi vyvoj a moznost
planovani rozsifovani produkce. Jsem
rad, ze Kaufland reaguje na zvysenou
poptavku po lokalnich produktech
a sam vyhledava a oslovuje regiondlni
producenty.”
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NENI VEJCE
JAKO VEJCE

JOSEF DVORAK JE INOVATOR A PRACE
A SAMOTNA ZVIRATA HO BAVI.

Lidé se stdle vice zajimaji také o to, jak slepice Ziji a jaké maji podminky pro snéaseni

vajec. Obchodni fetézec Kaufland nabizi ve stalém sortimentu uz nyni az 2/3

vajec z podestylkovych chovd, pfipadné volnych vybéhd nebo od bio producentd.

Nejpozdéji v roce 2025 vyfadi vejce z klecovych chovl ze sortimentu Uplné. Navic

spolupracuje s lokalnimi dodavateli a nabizi vejce od ¢eskych chovatell. Jednim

z nich je Statek DvoFdk ze Zlatnikl pobliz Prahy, ktery chova slepice ve volném

vybéhu v pojizdnych kurnicich. Pravé jejich vejce najdou zdkaznici v prazskych

a stfedoceskych prodejnach Kaufland. Spokojené slepicky z projektu Ujizdime

na travé se kazdy tyden i se svym kurnikem prestéhuji o kousek dal za zelenou

travou. Za spojeni se Statkem Dvofak ziskal Kaufland 3. misto v kategorii Zvlastni

cena za spolupraci s lokalnimi dodavateli v lofiském roéniku Diamantové ligy kvality.

JOSEF DVORAK, majitel statku, je doslova inovator a je na ném vidét, ze ho prace

a samotnd zvifata bavi. S chovem slepic na rodinném statku uprostfed Zlatnikd

zacinal pred 10 lety. Jeho vizi byl alternativni chov, ale v Cesku tehdy nemohl sehnat

slepice se spravnymi navyky pro volné a podestylkové chovy, tak si vybudoval

odchovnu vlastni. Stejné to bylo s mobilnimi kurniky - nebyly, a proto je zacal

s kolegou vyrabét. Zaved| také ,vejcomaty”, chladici automaty na prodej vajec. Pustil

se i do vyroby domacich vaje¢nych nudli. Ddvodem, pro¢ to viechno délg, je, Ze véci

chce délat jinak a |épe. Zeptali jsme se ho na nékolik zajimavosti.

KDE JSTE PRISEL KE ZKUSENOSTEM
S ALTERNATIVNIM CHOVEM?
JJTechnologii jsem si pofidil z Nizozemska.
Byla to jedna z prvnich alternativnich stdji
u nds, ale nemohl jsem sehnat spravné
kufice. V Cesku predtim zadné podobné
alternativni odchovny nebyly. Jezdil jsem
proto zadarmo pracovat do Nizozemska,
kde jsem se viechno naudil. Ted si z lihni
koupime jednodenni kufice, které sami
odchovame. Starame se o né& 17 tydnd,
pak uz mohou snaset. Trikrat roéné
tak odchovame 11 000 kuratek, kufice
putuji do velkochovt a na jafe lidem
na zahradky.”

JAK VELKY CHOV V SOUCASNE
DOBE MATE?
,Zacinal jsem s chovem na podestylce,
kde mam 5 000 nosnic. Prvni viastovku
v podobé& mobilniho kurniku mém na poli
od roku 2017. V soucasné dobé tento
mobilni chov rozsifujeme. Momentalné
mame ve volném vybéhu v 7 mobilnich

kurnicich 1575 slepic. A dosahujeme
skvélé 90% snasky po cely rok. Kazdy
tyden kurniky posuneme a slepice jsou
stale na zelené nevyhrabané trave.

Po roce snaseni, kdy se pocet vajec
zadind snizovat, véem nasim slepickam
pres neziskovou iniciativu Slepice v nouzi
vyhledédme adoptivni rodiny.”

JAKA VEJCE ZE SVEHO CHOVU
NABIZITE?
,Do Kauflandu dodavame vejce z volného
vybé&hu z mobilnich kurnikd, tedy pod
kodem 1. Jak sami fikdme, jsou to nejlepsi
jednicky, protoZe slepicky jsou diky unikatni
mobilni technologii pofad na trave. Ale
chovame také slepice na podestylce.”

DAJI SE VAJICKA Z MOBILNICH KURNIKU
ROZEZNAT NA PRVNI POHLED?
,Oznacujeme je specialnim razitkem
s kohoutkem. Také jsem dlouho hledal
spravny obal, ktery by nejlépe vyjadfril
hodnotu nového produktuy, ktery je jesté

Vejce jsou nejdostupnéjsi
superpotravina. Jsou bohatym
zdrojem vitaminG a minerdald,
napfiklad vitaminu D, kyseliny
listové a dalsich vitamind ze
skupiny B, vitaminG A, C, Ei K,
vapniku, drasliku, hofciku, Zeleza
a daldich minerdld. Prdmeérné
velké vajicko obsahuje 6 gramd
kvalitnich bilkovin. Obycejnd vejce
jsou prosté poklad. Kazdy Cech
sni rocné pres 260 slepicich vajec.

0 néco lepsi nez jen vejce z vybéhu.
Tyhle slepicky Ziji v maximalnim souladu
s pfirodou a opravdu se pofad pasou
na Cerstvé travé, tedy pokud to roéni
obdobi dovoli. Takova vejce na sebe
musi upozornit nejenom vyssi kvalitou,
ale také pédi, kterou jim po sneseni
vénujeme. Proto jsme pro né zvolili

i specialni krabicky, které jsou napul

z travy a napul z recyklovaného papiru.”

JAK VYUZIVATE VEJCE, KTERA
NEJSOU VHODNA K PRODEJI?
.Vejce, kterd nejsou vhodnd do prodeje
a museji se rychle zpracovat, napfiklad
nakfapld nebo uspinénd, se snazime
maximalné zuZitkovat. Vyrabime z nich
domaci vajecné téstoviny. Do tésta
davame 13 vajec na kilo mouky.
Prodavame je v obchdadku pfimo
na statku a je o né velky zdjem.”

CO PRO VAS ZNAMENA
SPOLUPRACE S KAUFLANDEM?
,Je tomu presné rok, zacali jsme
spolupracovat v fijnu 2019. Oslovil mne
ndakupdi sortimentu vajec Kauflandu
a jé jsem to jako maly producent chtél
zkusit. Nemél jsem predtim s velkymi
fetézci zadné zkusenosti. A jsem rad,
spoluprdce je opravdu bezproblémova.”
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SADAR VYSATA NAVAZAL
NA RODINNOU TRADICI.

DNES JE
NEJVETSIM
PESTITELEM
JABLEK

V CECHACH

Kdyz se dvacetilety ROBERT VYSATA v roce 1993 ujal sadti v Tuchorazi, v&fil mu
malokdo. Na pozemku zruinovaném komunisty pravé zkrachoval jeho otec a on sam

nemél s péstovanim jablek Zadné zkusenosti. ,Tehdy mi tata zavolal a fekl, jestli to

nechci koupit. K sadafiné jsem jako Prazak upfimné moc vztah nemél, ale 3el jsem

do toho,” vzpomina Vysata, ktery od té doby proménil stfedoceskou obec v jable¢né

kralovstvi.

D PANE VYSATO, POPISTE SVOIE
ZACATKY V TUCHORAZI. JE PRAVDA, ZE
VASE RODINA V OKOLT PROVOZOVALA
OVOCNARSTVIUZ OD 19. STOLETI?

JJe to tak. PGvodné jsme méli na namésti
statek. Komunisti ho ale bohuzel zbofili

a vystéhovali tatu do Prahy. Celé to tu
vykdceli a zastalo z toho takové torzo, par
starych stromd a stroj. Po revoluci nam &ast
pozemkU vratili a tata tady s dalsimi deviti
spolecniky zacal podnikat. V podstaté viak
zkrachovali. Kdyz mé pak oslovil, jestli to
nechci zkusit, nevahal jsem. Na pocatku to
bylo samoziejmé tézké, nemél jsem témér
Zadné penize. Prvni vysazené jabloné nam
ke viemu pres noc sezraly srnky.”

D A DNES JSTE NEJVETSIM
PRODUCENTEM JABLEK Vv CESKU. JAK SE
VAM TO POVEDLO?

.Musel jsem tomu hodné obétovat. A taky
investovat. Nakoupit padu, vybudovat
opérné konstrukce, pofidit traktory, kterych
tuje nyni 65. A hlavné vysadit nové
stromy. TFi roky se o né musite starat, nez
zaénou plodit. Rekl bych, 7e jeden hektar
predstavuje investici asi dva miliony korun.
Sadafina je béh na dlouhou trat, oviem
mUzu fict, Ze to délame na svétové rovni.
Cesi uz nemusi kupovat prvotfidni jablka

z Itdlie, umime to i u nds. Je ale pravda, ze
pravé v italském Bolzanu, které je Mekkou
péstovani jablek, jsem se to viechno naudil
a pak to aplikoval v Tuchorazi. Zpocatku
jsem tady délal vie, co bylo potfeba. Zacinal
jsem na traktoru a jezdil s avii nalozenou
jablky do skladu Kauflandu v Modleticich.”

D JAK VLASTNE ZACALA SPOLUPRACE

S KAUFLANDEM?

,Spolupracujeme skoro od samého
zacatku. Kaufland je ¢eskym dodavateldim

hodné otevfeny. Byl ochotny s nami jako
s nezndmou firmou zacit a myslim, ze se
to obéma straném vyplatilo. Vzali jsme
tu spolupraci velmi seridzné a vie jsme
velmi dobfe bez vyhrad plnili. Je skvélé,
Ze si Kaufland vybird dodavatele, ktefi
jsou dobfi a spolehlivi. Plati u néj princip,
kdo ma kvalitni produkty, tak je dodava.
Neexistuje tam né&jaky kamaradsoft,
né&jakda zakulisni pravidla. Cenim si také
toho, Ze ndm zacali vérit také v mostu.
Ten délame pfiblizné& osm let. V tom ndm
Kaufland hodné& pomohl.”

[J €O VSECHNO V TUCHORAZI
PESTUJETE?

,Mame 216 hektard sadd a dalsich 384
hektard je pro polni vyrobu, tedy napfiklad
pro obili, Fepku ¢i slunecnice. 95 procent
nasi ¢innosti je ale sadafina. Pé&stujeme
jablka pod znac¢kou Bohemia Apple, pak
délame vlastni most a med. Na zacatku
jsme méli asi 15 odrid jablek, ale

snazime se to zredukovat. Soustfedime

se na kvalitu. Hlavni odrddou je Golden
Delicious, kterd se stale drzi i na 3pici
svétové produkce. Druhé v pofadi je jablko
Gala. To je vibec nejpopuldrnéjsi na celé
planeté. Péstujeme také Red Delicious,
Idared, Granny Smith a nékolik dalsich
odrad. Celkem ro¢né vypéstujeme 14 tisic
tun konzumnich jablek. Z toho 3lo loni

do Kauflandu 3,5 tisice tun. Celoro¢né
zaméstnavame asi 90 lidi. K tomu do sadt
brigadné jezdi 210 cesacd.”

D KDYZ JSME U TOHO CESANI. ZA JAK
DLOUHO SE DOSTANE ZRALE JABLKO
OD UTRZENI K ZAKAZNIKOVI?

,Klidné to m@ze byt druhy den po sklizni.
Ten proces je ale nasleduijici: jablka se
ruéné cesou do mensich vakd, ty se pak

Roéné se v jeho sadech urodi
14 tisic tun konzumnich jablek.
Cela ¢tvrtina mifi na pulty
prodejen Kauflandu, s nimz

podnikatel spolupracuje

témér dvacet let.

pfesypou do zelenych velkobeden,
které posléze putuji na viek na slozné
misto a na velky valnik. Pak se rozmisti
do skladd. Kdyz je jejich ¢as, jdou

do tfidiciho stroje. Umyji se v ném,
kartacuji, susi, pak je lesti kartace

z konskych ohontd. Dbame na kazdy

detail. Abychom se udrzovali stéle na té

Spici, je potfeba mit jablka v perfektnim

stavu.”

D JAK SLOZITE JE UDRZET JABLONE
ZDRAVE A ZBAVIT JE SKUDCU?

,Od prvniho dne tady mame pana
Sichu, kterého povazuiji za jednoho

z nejlepsich Ceskych agronom. A pak
spoustu dalsich lidi, ktefi se o to staraji.

Pofad probiha rozbor ptdy, listd i plodd,

abychom védéli, jestli nékde néco
neschazi. Stromdm dopliujeme vie

potfebné pfes kapénkové zavlahy. Také

osetfujeme samotné listy. Zakladni
osetfeni je na houbové choroby, coz
jsou takzvané funghi postfiky. To
délame predevsim proti strupovitosti
jabloni. Pak se musi o3etfovat pred
savymi a zravymi skidci. Mame
tady Ctyfi expertky, které celorocné
po sadech chodi a nasledné pod
mikroskopem zkoumaji, zda je vie

v poradku.”

D MUZETE CTENARUM PRIBLIZIT, JAK
MAJTJABLKA IDEALNE SKLADOVAT?
+Doporucuji je dat do lednice nebo
nékam na chladné, vihké a tmavé
misto. Jablka by mé&la byt v chlady,
ale neméla by zmrznout. Kazdy den
se z nich odpafuje vihkost, protoze

obsahuji 90 procent vody.”

D UVEDL JSTE, ZE JSTE DO SADU
INVESTOVAL VELKE PROSTREDKY. DA
SE V TOMHLE ODVETVI JESTE NECO
VYLEPSIT, INVESTOVAT DO NECEHO
SPECIALNIHO?

,Pofidit Cesaci stroj. V tuhle chvili dvé
firmy bojuji o to, kterd ho vyvine dfiv.
Jedna je z lzraele a druha z Kalifornie.
To bude velky hit a ja ho urcité hned
koupim.”
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Zprava nezavislého auditora o provedeni zakazky poskytujici
omezenou jistotu v oblasti ukazatell uvedenych v Reportu
udriitelnosti spoleénosti Kaufland Ceska republika v.o.s.
za rok 2019/2020.

Pro spolecnika spolecnosti
Kaufland Ceska republika v.o.s.

Se sidlem: Bélohorska 2428/203, Bfevnov, 169 00 Praha 6
Rozsah provedenych praci

Provedli jsme zakézku poskytujici omezenou jistotu tykajici se nasledujicich vyznamnych ukazateld (dale jen
»Vybrané ukazatele”) uvedenych v Reportu udrZitelnosti 2019/2020 spole€nosti Kaufland Ceska republika v.o.s. za
obdobi od 1. bfezna 2018 do 29. inora 2020 (déle jen ,Reportu udrZitelnosti”), ktery byl sestaven spoletnosti Kaufland
Ceské republika v.o.s. (déle jen ,Spolegnost”), oznatenych symbolem “*” vtabulce ,GRI ukazatelé”. Zprava byla
sestavena dle smérnic pro vykaznictvi udrZitelného rozvoje vydanych Globdlni iniciativou pro podavani zprav
(Global Reporting Initiative - GRI) verze 2016, varianta , Core®.

Pfedmétem naSeho ovérovani byly konkrétn& tyto vybrané ukazatele:

GRI 102-8 - Pocty zaméstnancl (Information on employees and other workers)

GRI 306-2 - Celkova hmotnost odpadii podle druhii a metod likvidace (Waste by type and disposal method)

GRI 401-1 - Nabor novych zaméstnanci a fluktuace zaméstnancil (New employee hires and employee turnover)
GRI 403-6 - Podpora zdravi zamé&stnanct (Promotion of worker health)

ey

oznacené symbolem v tabulce ,GRI ukazatelé” na strandch 152-153 Reportu udrzitelnosti.

Odpovédnost statutarniho orginu spoleénosti

Za sestaveni a prezentaci ukazatel(i obsaZenych v Reportu udrZitelnosti v souladu se Standardy pro ,Core” variantu,
které jsou sougasti Smérnic pro vykaznictvi udrZitelného rozvoje vydanych Globélni iniciativou pro podavani zprav (GRI),
je zodpovédny statutarni organ spoleCnosti. Tato odpovédnost zahrnuje zavedeni a udrfovani odpovidajicich systémii
fizeni vykonu a vnitfnich kontrol, ze kterych jsou ziskavany vykazované informace. Statutarni organ Spolenosti déle
odpovid4 za spolehlivost, spravnost a nestrannost informaci a za spravnou p¥ipravu ndm poskytovanych dokumentu.

Nase Fizeni nezavislosti a kvality

DodrZeli jsme Mezinarodni eticky kodex pro auditory a i¢etni odborniky vydany Radou pro mezinarodni etické standardy
Geetnich, ktery zahrnuje poZadavky tykajici se nezavislosti a'dali pozadavky zalofené na zéakladnich principech,
tj. integrit&, nestrannosti, odborné zplsobilosti a fadné péci, micenlivosti a profesionalnim jednani.

V souladu s Mezindrodnim standardem pro Fizeni kvality ISQC1 vydanym Mezinarodni federaci Géetnich uplatiiuje
Deloitte komplexni systém fizeni kvality, véetn& zdokumentovanych zasad a postup( upravujicich soulad s etickymi
poZadavky, profesnimi standardy a p¥islusnymi pravnimi a regulagnimi pFedpisy.

Deloitte oznacuje jednu i vice spoleénosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL”), globélni sit jejich Elenskych firem a jejich pidruzenych subjektt (souhrnné
»organizace Deloitte"). Spole€nost DTTL (rovné# oznaCovand jeko , Deloitte Global“) a kazda z jejich lenskych firem a jejich pridruzenych subjektd Jje samostatnym
a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni oprévnén zavazovat nebo piijimat zavazky za jinou z téchto élenskych firem a jejich pridruzenych subjekt( ve vztahu

k tfetim stranam. Spolecnost DTTL, a kaidé €lenské firma a pfidruZeny subjekt nesou odpovédnost pouze za viastn! jednani & pochybeni, nikoli za jednani &i pochybeni
jinych Elenskych firem i pridruzenych subjektl. Spoleénost DTTL slufby klienttim neposkytuje. Vice informaci je najdete na adrese www.deloitte.com/about.

Nase odpovédnost

Nasi odpovédnosti je na zdkladé ndmi vykonanych procedur a ziskanych dikazd uéinit zavér ohledng ziskani omezené
jistoty ve véci vybranych ukazatell. Zakdzku kziskdni omezené jistoty jsme provedli vsouladu s Mezinarodnimi
standardy pro ovéfovaci zakazky 3000 (revidované znéni), Ov&fovaci zakédzky, které nejsou auditem ani provérkami
historickych finan&nich informaci, vydanym Radou pro mezinarodni auditorské a ové&fovaci standardy. Tento standard
vyZaduje, abychom naplénovali a provedli tuto zakdzku k ziskani omezeni jistoty tykajici se skute¢nosti, zda vybrané
ukazatele uvedené v Reportu udrZitelnosti neobsahuji vyznamné nespravnosti.

Nami provedené postupy se zaklddaly na nasem profesionéinim posouzeni a zahrnovaly dotazovani, pozorovani
provadénych procest, kontrolu dokument(, analytické postupy, posouzeni vhodnosti kvantifikaénich metod a postupt
ve vykaznictvi a schvalovani podkladii & odsouhlaseni na né,

Abychom ucinili zavér ohledné ukazatel( vyznacenych v tabulce GRI ukazatelé, ktery je souéasti Reportu udrZitelnosti,
provedli jsme v obdobi od prosince 2020 do Unora 2021 nésledujici postupy:

e Na zékladé SetFeni jsme porozuméli kontrolnimu prostfedi a informa&nim systémam skupiny spole¢nosti Kaufland
Ceska republika v.0.s., které jsou relevantni pro vykazovani provéfovanych ukazatelt, ale nehodnotili jsme podobu
konkrétnich kontrolnich Cinnosti, neziskavali jsme dukazy o jejich zavedeni ani jsme netestovali jejich provozni
uéinnost.

e Na zékladé Setieni, analytickych procesu, pozorovani a dalSich odpovidajicich procest: shromazdovani diikaznich
vzork( jsme porozuméli kli¢ovym strukturam, systémuam, procesiim, postuplim a vnitinim kontroldm v souvislosti
s porovnavanim, shromazdovanim, validaci a vykazovéanim udaji tykajicich se provéfovanych ukazateld.

¢ Vyhodnotili jsme, zda jsou metody pro utvaieni odhadd spole¢nosti Kaufland Ceské republika v.o.s. vhodné a zda
byly pouZivany disledné. NaSe postupy viak nezahrnovaly testovani Gdajd, na kterych se odhady zakladaji, ani
oddélené utvareni vlastnich odhadd, které bychom porovnavali s odhady spole¢nosti Kaufland Ceska republika v.o.s.

e Porovnavali jsme informace obsaZené v Reportu udrZitelnosti s internimi dokumenty Spolenosti.

Omezeni

Postupy provadéné v ramci zakazky poskytujici omezenou jistotu maji odlidnou podstatu a menéi rozsah ne¥ postupy
provédéné v rémci zakazky poskytujici pfiméFenou jistotu. V diisledku toho je trove jistoty ziskané v zakazce poskytujici
omezenou jistotu vyrazné niz3i neZ jistota, kterou bychom ziskali v pfipadé& provedeni zakazky poskytujici pfimérenou
jistotu.

Nade zakazka poskytujici omezenou jistotu byla omezena na ukazatele oznaéené ,,*“ v tabulce ,GRI ukazatelé” na
stranach 152-153 Reportu udrZitelnosti, a nevztahuje se na zbytek informaci obsaZenych v Reportu udritelnosti ani na
report jako celek. V disledku toho se nas zavér uvedeny niZe vztahuje pouze na tyto ukazatele a nikoli na viechny
uvadéné udaje Ci jakékoli ostatni informace obsaZené v Reportu udrzitelnosti.

Zaveér

Na zékladé provedenych postup( a shromazdénych dikaznich informaci jsme nezjistili Z4dné skute€nosti svédeici o tom,
Ze by vybrané ukazatele, oznatené ,*“ vtabulce GRI Reportu udritelnosti, sestaveném spoletnosti Kaufland
Ceské republika v.0.s., byly ve vyznamném nesouladu se standardy pro ,Core” variantu metodiky vykaznictvi
udrZitelného rozvoje (Sustainability Reporting Guidelines) vydanych Globalni iniciativou pro vydavani zprav
(Global Reporting Initiative — GRI), verze 2016.

V Praze dne 3. kvétna 2021

Auditorsk4 spolegnost: , Statutarnf auditor: /
Deloitte Audit s.r.o. Lenka Neuvirtova
evidendnf ¢islo 079 evidenéni &islo 2179
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