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Kaufland

Cu sediul in Neckarsulm, Germania,
Kaufland este o parte a grupului
Schwarz, al patrulea cel mai mare
retailer din lume. Kaufland se numard
printre cele mai mari companii de retail
din Europa, cu peste 1.300 de magazine
si peste 132.000 de angajati in 8 tari.
Kaufland este unul dintre cei mai mari
retaileri din Romania cu cota de piata de
13,8% in 2019.

Compania este prezentd in Romania din
2005 prin Kaufland Romania S.CS.
(Kaufland Rom@nia). Primul magazin
Kaufland s-a deschis in Bucuresti, iar
acum Kaufland Romania s-a extins in
toata tara, ajungdnd la 127 de magazine
pdnd la sfarsitul exercitiului financiar
2019 (128 de puncte de vénzare in martie
2020).

Suntem o companie internationald care se
concentreazd pe performantd, dinamism si
corectitudine. Aceste valori ne ghideazd si ne
motiveazd. Obiectivul nostru este sd aplicdm
cele mai inovatoare tehnologii in domeniul retail,
astfel incét clientii sG se bucure de produse
proaspete, la cel mai bun raport calitate-pret,
prin promovarea sustenabilitdtii si a produselor
locale.

Acorddm atentie sporita dezvoltdrii agriculturii
regionale, asigurdnd astfel un sortiment variat
de produse autohtone, prin dezvoltarea de
parteneriate oneste cu producdtorii locali.
Abordarea noastrd e una care rdspunde la
nevoile clientilor nostri, pune bazele unor relatii
durabile cu producdtorii locali, partenerii si
furnizorii nostri.



Romadnia

Piata romdneascd de FMCG a generat
vanzari de peste 55 de miliarde de euro
in 2019. Industria are 900.000 de
angajati in toatd Romania iar bunurile
variazd de la produse alimentare la
electronice sau chiar materiale de
constructii. Sectorul de retail FMCG este
o piata de aproximativ 12,7 miliarde de
euro, cu peste 2500 de magazine,
dominatd de 10 jucdtori internationali.
61% din piatad poate fi categorisita ca
Modern Retail, ceea ce include un
segment de hypermarketuri de 27,5%
din piatad.

Principalele  produse sunt  cele
alimentare, cu 52,1% din vanzari, urmate
de drogherie cu 16,9%. In 2019, 30% din
cheltuielile unei gospodarii romdnesti
s-au dus pe cumpdraturi de alimente, cel
mai mare procent din  Uniunea
Europeanad.

12,7 Mid EUR

totalul pietei de retail FMCG

2500

de magazine

900.000

de angajati




Market share pentru
tipurile de produs

Crestere anuala

Market share pentru
tipurile de magazin

Crestere anuala

I 23% 12.4%

I 16.70%

N 14.60% ’
I 5.90%

I 75
I 540%
B 5.30% I 7%

B Traditional ® Hypermarket ® Mancare B Bauturi Alcoolice
m Ba i -alcooli m Drogheri

m Supermarket = Discount duturi non-alcoolice rogherie

B Minimarket B Magazine mici /

Benzinarii
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Privire de ansamblu

asupra humerelor

In exercitiul financiar 2019, contributia directd a Kaufland in Romania a fost:

O

19

LOCURI DE MUNCA

£

CONTRIBUTIE LA

REZULTATUL GENERATE
ECONOMIC
461,7 M EUR 12.569 oameni
in termeni de angajati direct, in
VAB termeni ANI
0,23% 0,24% din

dinintreaga
VAB* a Romaniei

angaijdrile totale
din Romania

*VBA (ro) Valoare adaugata bruta - GVA (engl.) Gross Value Addeed.

il
INVESTITII N CONTRIBUTIE
ROMANIA LA BUGET
Kaufland a investit 196,5 M EUR
142 M EUR, in total taxe
termen de
CAPEX**,in 133,1 M EUR platite cu
Romaénia. titlu de taxe la bugetul
de stat
0,65%
din totalul de 63,4 M EUR colectate
investitii private n la plata (impozite pe
Romania salarii)

**CAPEX (engl.) - Capital expenditure is the money spent by a company to enquire or upgrade infrastructure and an important driver of economic growth.

***EF - exercitiu financiar

LY
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IMPACT ASUPRA CSR SI INVESTITI

LANTULUI VALORIC IN COMUNITATE

2.800 furnizori

Contributie de
7.7 M EUR in EF19***
1.795 M EUR cheltuite

cu furnizorii din
Romania, aproximativ

3,6%
din profitul brut al
Kaufland Romania
Un impact economic pentru EF19***
mai mare prin
cheltuielile totale cu

furnizorii de
2124 M EUR

85% din total, cheltuite
cu furnizorii din
Romania
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Detalii-cheie ale

Kaufland

Jucator de top pe piata de
retail FMCG - Piata de
vdanzare cu amdanuntul
FMCG are o valoare de
aproximativ 12,7 miliarde
EUR, cu Kaufland
reprezentdnd 13,8%.

O\

\
\
\

-~

Dimensiune:

Kaufland este a 4-a
cea mai mare
companie din Romania
din punct de vedere al
cifrei de afaceri.

Angajator de top,
compania este unul
dintre cei mai mari
angajatori privati din
Romania, cu peste
15000 de angajati care
lucreazd in 128 de
magazine.

o
q.>

Noi facilitati -

Planificarea extinderii
retelei de vanzare cu
amdnuntul intr-un ritm
similar, urmdrind sa@ ajungd
la aproximativ 160 de
magazine pdnd in 2024.

Salarii corecte -
Salariul net minim la
Kaufland este cu 60%
peste salariul net
minim la nivel national.

Responsabil fata de
mediu - Primul retailer
care a redus drastic
consumul de plastic in
magazine si noul
concept de magazin cu
strategie anti plastic.

M
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Contributie la
macroeconomie prin
valoarea adaugata

bruta

Prin intermediul activitatilor proprii
Kaufland, addugand valoare bunurilor si
serviciilor oferite de furnizorii sdi si
vandute apoi consumatorilor finali,
Kaufland contribuie direct la VAB. In
EF19, aceastd contributie directd VAB in
Romania a fost de aproximativ 461,7 M
EUR, aproximativ 0,23% din VAB
Romania.

In afarda de VAB direct generatd,
Kaufland a creat un impact economic
mai mare prin cheltuielile sale cu
furnizorii, de 2124 M EUR in EF19.
Pentru fiecare 1 EUR al VAB directd
Kaufland in Romdania in EF19, s-a
generat un plus de 2,70 EUR la VAB
Romania in termeni indirecti si indusi.

In general, tindnd cont de VAB directg,
de impactul indirect prin lantul de
aprovizionare si de impactul indus,
valoarea totald VAB generatd prin
operatiunile Kaufland in EF19 a fost
estimatd la 1.687 M EUR. Aceasta
reprezintd 0,9% din VAB nationalad.

e

461,7 M EUR

VAB direct

1,795 Mid EUR

cheltuite cu furnizorii
din Romania, generand

136,8 M EUR

VAB indus 1,088 Mld EUR

VAB indirect

2,7 EUR

valoare indusa si
indirecta pentru
fiecare

1EUR

VAB direct
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Contributie ca

angajator

Kaufland  contribuie la  economia
romdneascd prin angajdrile directe de
12,669 ANI. Tn 2019, Kaufland a obtinut
pentru al cincilea an consecutiv
certificarea ,Angajator de Top” in
Romania si, pentru al doilea an la rénd,
pe cea de ,Angajator de Top” in Europaq,
devenind singura companie din retailul
romdnesc care a atins acest record.
Kaufland  sprijind, de  asemeneq,
ocuparea fortei de munca din Romania
in cadrul lantului sau de furnizare. Prin
cheltuielile companiei cu furnizorii
romdni, estimdm cd a sustinut indirect
alte 41.081 ANTin Romania in EF19.

Se estimeazd ca 6.857 ANI au fost
create In economia nationald ca urmare
a angajatilor directi si indirecti care
cheltuiesc salariile asociate cu munca lor
directd sau indirectd pentru Kaufland.

Acest lucru Tnseamnd cd in EF19,
Kaufland a sustinut un numdr estimat
de 60.506 de locuri de munca ANT in
economia romdneascad.

Aceasta reprezintd aproximativ 1,15% din
forta de munca nationald.

Fiecare angajat direct Kaufland in
Romania sprijind angajarea altor 3,8 ANI
in intreaga economie romaneasca.

il

[~

12.569

Angajati cu norma intreaga

Creeaza

@@ 41.081 joburi

furnizorilor

6.857 joburi

create prin salariile cheltuite

60.506

ca total de joburi sustinute

3,8 joburi

create pentru fiecare
angajat Kaufland
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Investitii si

finante publice

In EF19, Kaufland a investit 142 milioane
EUR, in termeni de CAPEX, in Romanigq,
reprezentdnd un procent de 0,65% din

totalul investitiilor nete private pentru
anul 2019.

Din totalul de 196,5 milioane EUR,

1331 milioane EUR au fost pldtite ca
impozite cdtre Guvernul Romaniei si au
fost colectate alte 63,4 milioane EUR la
stat, ce urmeaza a fi platite (impozitele
pe salarii platite de angajatii Kaufland).

142 M EUR

Investitie

196,5 M EUR

Contributie la buget




Distributia
veniturilor

Fiecare T EUR cheltuit de un client la
Kaufland se imparte astfel:

66¢ 12c

Platiti Platiti Din profitul
R T 1 angajatilor Guvernului ca operational al
generand VAB internationali, Kaufland, impozite, Kaufland,
indirectd si locuri generdnd VAB generdnd VAB sprijinind depreciere si

de munca in international indusd si locuri furnizarea amortizare si
de muncd in serviciilor alte ajustdri
Romania publice contabile.

Cheltuiti cu Cheltuiti cu

Romania indirect si locuri
de munca

18

Distributia
veniturilor si
cheltuielilor

Kaufland, EF18

Taxe platite :
EUR 0.05

Cheltuieli cu :
: furnizori :
; internationali !
EUR0.12 i

i Profit operational, :
i deprecieri, amortizari si #------
i ajustdri contabile :
i suplimentare

! EUR 0.1

i Cheltuieli cu
salariile

EUR 0.06

CHELTUIELI CU
FURNIZORII ROMANI

EUR 0.66

19
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lantul de furnizori

In calitate de retailer cu cea mai mare
cotd de piatd, ce detine 128 de
magazine in Romania, Kaufland
functioneazd ca un important canal de
vanzare pentru furnizori.

O o)

Productia de ' Activitati
alimente, bauturi si : imobiliare
produse din tutun , 92 M

1,180 Mid E

' i A
4 B
Fabricarea : Transport
produselor din hartie | 30 M
35M '

1,795 Mid

Cheltuieli directe cu furnizorii romani

In EF19, Kaufland a lucrat direct cu peste
2.800 de furnizori (din care peste 2.300
au sediul In Romania), de la care a
achizitionat direct bunuri si servicii n
valoare de 2.124 milioane EUR pentru a
furniza produse consumatorilor romani.

Fabricarea E Constructii
produselor chimice | 47 M
182 M 5
Alte cheltuieli TOTAL
229 M } 1,795 Mid

20

O

Valoare indirectd creatd de Kaufland prin cheltuielile cu furnizorii din RO

1,04 Mld

T 4 E

Productia de " Activitati " Fabricarea " Constructii
alimente, bauturi si , imobiliare 1 produselor chimice | 27 M
produse din tutun ' 35 M ' 98 M :

754 M 5 E 5
‘ i a ' ‘ |_|
ﬁ ! m ' ,
Fabricarea . Transport . Alte cheltuieli . TOTAL
produselor din hartie | 18 M : 135 M ' 1.088 Mid
21M ' ' -
peste

din furnizori sunt
companii romdnesti

Pentru intreprinderile mici si mijlocii din Romania furnizarea de
produse si servicii cdtre Kaufland Romdnia poate fi o
importantd oportunitate de crestere a vanzarilor.

Analiza noastrd asupra furnizorilor directi a indicat ca
achizitiile interne au crescut cu 4,9% in cursul EF19.

21



Mediu

Imbunatatirea infrastructurii Combaterea dezastrelor naturale
pentru utilizarea mijloacelor de (inundatii, alunecari de teren)
transport alternative

CSR si investitii
In comunitate

2 . . . . - o Restaurarea zonelor verzi Actiuni de mediu pentru a sensibiliza
In 2019, echipa CSR din Kaufland Selectia proiectelor se bazeaza pe cinci , S ’ P )

- o . . e deteriorate sau inexistente comportamentul responsabil
Romania s-a concentrat pe piloni centrali pentru investitiile
consolidarea si eficientizarea numarului comunitare:
de beneﬂoon V_'ZC't" precum 51 a Promovarea alternativelor
proiectelor sustinute. YY) la plasticul de unicé folosinta

Educatie 5 5 E 5 i
‘ ; 1 L 17 - :2.000.710
: : : : beneficiari
Sprijinirea copiilor din medii : : ! I
Prevenirea abandonului scolar defavorizate pentru a facilita

accesul la educatie

Dezvoltarea competentelor, Programe complementare,
abilitatilor, calificarilor, care extracurriculare
imbogdtesc programa scolard pentru tineri Sprijinirea si ajutorarea grupurilor

vulnerabile

beneficiari beneficiari

Lo 13 26835 3 . 53 | 52198



Sdnatate & Sport

Promovarea unui stil Sprijinirea activitatilor
de viatd sdndatos sportive

Imbunatdatirea conditiilor din Sensibilizarea
sistemul de sandtate publicului

20 34 204.660

. asociatii partenere ; proiecte ! ; beneficiari

Sprijinirea artistilor fara putere
financiara

15 19 129500

7,7 M EUR

TOTAL
| INVESTITII

136

TOTAL
PROIECTE

82

TOTAL ASOCIATII
PARTENERE

2.413.903

TOTAL
BENEFICIARI

25



Fundatia pentru Dezvoltarea
Societatii Civile (FDSC)

IN STARE DE BINE

In aprilie 2018, Kaufland Romaénia a
lansat ,In stare de bine”, unul dintre cele
mai mari programe de finantare privatg,
care oferd subventii nerambursabile
organizatiilor neguvernamentale din
Romania cu o valoare totald de

1 milion EUR. Proiectul a continuat si in
anul 2019.

N ' )

proiecte inscrise

proiecte finantate
(60% in zone rurale)

beneficiari
directi

investiti

Habitat for Humanity Romania

BIG BUILD

In fiecare an, Habitat for Humanity
Romania organizeaza BIG BUILD, un
eveniment de constructie si voluntariat
accelerat, in care construieste un numar
mare de case in doar 5 zile.

Case pentru

familii cu venituri mici

investiti

27
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Asociatia Act for Tomorrow

PROGRAMUL
START ONG

Lansat in 2019, proiectul a fost conceput
pentru a oferi sprijin  financiar
ONG-urilor mici sau recent infiintate, din
intreaga tard, dar si institutiilor publice
din sfere precum educatia (gradinite,
scoli, licee) si cu rol social (cantine, centre
pentru persoane vdarstnice si  copii).
Acestea pot inscrie proiecte din
domeniile educatie, mediu, sdndtate,
social si culturd si pot obtine finantari de
pdnad la 10.000 de euro fiecare.

proiecte finantate

investiti

Organizatia Salvati Copiii

ALEGERI SANATOASE

Principalele activitdti au constat in
dezvoltarea unui program modular de
informatii pentru copii si tineri, structurat
in patru module tematice: educatie
pentru sandtate si nutritie, prevenirea
comportamentului de consum periculos
(alcool, tutun, droguri), prevenirea
violentei si promovarea relatiilor pozitive
(sGnatate emotionald a copiilor).
Activitatile proiectului au fost
implementate in 312 de scoli si au
constat in sesiuni de informare, destinate
copiilor din toate ciclurile scolare,
implementate de voluntari, profesori si
personalul medical din scoala.

parinti

elevi
participanti

investiti
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Asociatia pentru responsabilitate

sociala ,Plan B”

AKADEMIA KINDERLAND

Kaufland Romania a deschis o scoald
mobild, care ajutd copiii sG invete cum sa
mdndnce  sdndtos, prin  educatie
nonformala oferita de specialisti.
Akademia Kinderland este un spatiu
unic si revolutionar, in care copiii intre 4 si
14 ani, impreund cu pdrintii, educatorii
sau profesorii, sunt invitati sa invete de la
specialisti ce Tnseamnd alimentatia
sandatoasa si importanta acesteia.

peste

de copii vizitatori

investiti

&
G,
ViitorPlus - Asociatia pentru
dezvoltare durabila

RECICLETA

Recicleta este o initiativd de economie
sociald care oferd un serviciu de
transport ecologic al materialelor
reciclabile, n cantitati mici si mijlocii.
Obiectivul este de a deveni o
intreprindere sociald durabild, cu un
impact pozitiv asupra mediului, prin
economisirea materialelor reciclabile din
terenuri si contribuirea la imbundatatirea
calitatii vietii in orasele mijlocii si mari, din
ce In ce mai poluate si aglomerate din
cauza transportului bazat pe

combustibili fosili.
Livrarea  si/sau  ridicarea  folosind

triciclete este o alternativd valoroasd
pentru decongestionarea traficului n
centrul orasului.

beneficiari

cladiri servite

tone colectate

investiti
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/ \ noi gradini

Q

Institutul de cercetare in vizitatori
permacultura din Romania

GRADINESCU 3

Gradinescu 2018 a implicat intretinerea
celor 7 grddini urbane si 8 modele de
gradini urbane create de Gradinescu in
2017. Gradini pe acoperisurile si terasele
cladirilor, peisaje comestibile, gradini cu
sisteme hidroponice, o serd urbang,
gradiniin curtea scolii si livada urband de
tip ,Food Forest”.

Editia 2019 a continuat cu o finantare de
130 K EUR pentru dezvoltarea grdadinilor
si fermelor urbane in Romania.

investiti
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Asociatia 11even

BUCURIE IN MISCARE

.Bucurie in miscare” este un proiect ce
vizeazd promovarea sportului si a unui
stil de viatd activ in  comunitate,
demarat de Asociatia 1even din 2012.
De atunci, proiectul a fost implementat
in peste 30 de orase din Romania si 4
orase din Republica Moldova, aducdnd
impreund zeci de mii de participanti.

postdri pe social media

investiti
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Despre acest studiu

Studiul acoperd contributiile brute
asociate operatiunilor Kaufland 1n
Romadnia. Andaliza KPMG evalueazda
contributia Kaufland la nivel national.
Cadrul economic pe care |-am aplicat
pentru a evalua contributia Kaufland in
Romadnia surprinde o gama largd de
efecte, dar nuincearca sd mdsoare toate
impacturile economice si sociale posibile,
pozitive si negative, ale afacerilor

Rezultat economic
n termeni de
valoare addugata
bruta (VAB)

Contributii
fiscale

. Contributii mai mari |
' prin activitatea '
: Kaufland cu :
E furnizorii E

Kaufland in Romania. Sfera impacturilor
analizate Tn acest studiu a fost convenita
cu Kaufland la inceputul proiectului, pe
baza impacturilor care sunt in general
incluse Tn astfel de studii si cu accent pe
principalele canale prin care Kaufland
contribuie 1n Romania. Domeniile de
impact convenite, incluse n studiu sunt:

5
<
®
0
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CSR si investitii .
in comunitate :

Mentiune importanta

Acest raport a fost pregatit de KPMG
Advisory SRL (,KPMG") doar pentru
Kaufland Romania SCS (,Kaufland” sau
.Clientul”), in conformitate cu termenii
conveniti intre Kaufland si KPMG.
Activitatea KPMG pentru Client a fost
realizatd pentru a atinge termenii de
referintd specifici conveniti intre client si

:

KPMG si  au existat  anumite
caracteristici  determinate in  scopul
angajamentului.

Opiniile si concluziile exprimate 1n acest
document sunt cele ale KPMG si nu se
aliniazd neapdrat cu cele ale Kaufland.
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